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Streszczenie

W artykule zostal podjety temat kapitatu spotecznego i jego wptywu na rozwoj regio-
nalny. Odpowiednie rozpoznanie potrzeb lokalnych organizacji spolecznych jest
niezbedne do stworzenia polityki wspotpracy mieszkancow i jednostek samorzadu tery-
torialnego. Polityka zarzadzania organizacja lokalna bedzie efektem koncowym pro-
jektu prowadzonego przez autorke artykutu.

W czgsci empirycznej artykulu zaprezentowano wyniki pilotazowego badania ankie-
towego przeprowadzonego wsérdd 140 mieszkancow matych miast lub wsi znajdujacych
si¢ na tereniec wojewddztwa matopolskiego. Wyniki badania jasno pokazuja, iz miesz-
kancy dostrzegaja zalezno$¢ pomiedzy inicjatywami oddolnymi a rozwojem regionu.
Respondenci opisywali organizacje, w ktorych dzialaja, swoje motywacje do dziatania
oraz wyrazali opini¢ na temat przyczyn braku zaangazowania innych os6b w prace na
rzecz spotecznosci lokalne;.

Stlowa kluczowe: kapitat spoteczny, Matopolska, lokalne organizacje spoteczne

Wprowadzenie

W jaki sposob mieszkancy matych miejscowosci postrzegaja swoj wptyw na roz-
woj catego regionu? Jak oceniaja innych aktywistow, co wedtug nich stanowi
bariery w dziataniu? Che¢ poznania odpowiedzi na te pytania oraz usprawnienia

' Adres e-mail: ela.kuchta@wp.pl.
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wspotpracy pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego a mieszkancami
staty si¢ motywacja do przeprowadzenia pilotazowego badania ankietowego,
ktorego wstepne wyniki zostaty zaprezentowane w niniejszym artykule.
Aktywizm miejski od pewnego czasu staje si¢ coraz bardziej popularny oraz
w coraz wigkszym stopniu si¢ specjalizuje. Pokazuje to na przyktad Porozu-
mienie Ruchéw Miejskich, ktore jako ogolnokrajowa inicjatywa wystawiata
swoje listy w wyborach samorzagdowych w 2014 roku. Zapomnianym tematem
wydaje sie aktywnos¢ mieszkancéw matych miast i wsi. A to wtasnie miesz-
kancy mniejszych miejscowosci moga sie poszczyci¢ dtugg tradycja organizacji
oddolnych (na przyktad kota gospodyn wiejskich, ochotnicze straze pozarne),
ktoére w niniejszym artykule definiowane sg jako lokalne organizacje spoteczne.
Pomimo zmian stylu zycia i migracji zarobkowych do miasta nadal znajdziemy
osoby, ktore cheg kultywowac tradycje i dbac o zachowanie tozsamosci lokalne;j.

1. Kapitat spoteczny

Punktem wyjécia do rozwazan nad kapitatem spotecznym bedzie kapitat ludzki,
ktory stat si¢ swego czasu przedmiotem zainteresowania ekonomii. A. Smith
byl jednym z pierwszych ekonomistow, ktorzy zauwazyli, iz cztowiek moze by¢
traktowany jako forma kapitatu. Jako jeden z pierwszych pojecia ,,kapitat ludzki”
uzyl J. Mincer w 1958 roku. W réznych ujeciach pojawia si¢ temat inwestowa-
nia w kapitat ludzki. G. Becker w 1962 roku okreslit, iz jest to alokacja zasobow,
ktéra ma wptyw na przyszle realne dochody. Jako tego typu inwestowanie rozu-
miat on szkolnictwo, opieke medyczna, doswiadczenie w pracy oraz pozyskiwa-
nie informacji o funkcjonowaniu systemu gospodarczego?®. Jednym z przejawdw
inwestowania w kapitat ludzki z pewnoscig bgdzie stworzenie polityk zarzadza-
nia dopasowanych do lokalnych organizacji spotecznych.

Natomiast kapital spoteczny to ,,zestaw (czesto nieformalnych) norm, warto-
$ci 1 sieci wzajemnych zaleznos$ci umozliwiajacych bardziej efektywne wspdlne
dziatanie™. W tym ujeciu patrzymy na dziatalno$¢ cztowieka takze jako war-
tos¢ dodana, ale z wigkszym uwzglednieniem relacji miedzyludzkich, zwtasz-
cza wzajemnosci i zaufania. Jest to pojecie bardziej socjologiczne, w pracach

2

K. Cichy, K. Malaga, Kapitaf ludzki w modelach i teorii wzrostu gospodarczego, w: Kapital ludzki i kapital
spoleczny a rozwdj regionalny, red. M. Herbst, Scholar, Warszawa 2007, s. 18-23.

3 Zaufanie spoleczne jako nowoczesna forma patriotyzmu i obywatelskosci. Raport z badat i konspekt warsz-

tatow, red. S. Rudnicki, Wydawnictwo WSE w Krakowie, Krakow 2008, s. 9.
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dotyczacych kapitatu spotecznego zwraca si¢ uwage na dziatalnos¢ jednostki
w konteks$cie wspolnoty, w jakiej zyje.
Jednak kapitat spoteczny takze wptywa bezposrednio na rozwdj gospodarczy
wspolnoty, poniewaz*:
— ufatwia negocjacje,
— obniza koszty transakcji,
— skraca proces inwestycyjny (zmniejsza prawdopodobienstwo zaskarzania
kolejnych decyzji wladz administracyjnych),
— zmniejsza korupcje,
— zwicksza rzetelno$¢ kontrahentow,
— sprzyja dlugoterminowym inwestycjom i dyfuzji wiedzy,
— zapobiega naduzywaniu dobra wspolnego,
— zwigksza solidarno$¢ miedzygrupowa,
— poprzez rozwoj trzeciego sektora sprzyja spotecznej kontroli dziatania wtadz.
F. Fukuyama, rozwazajac kwestie kapitalu spolecznego, wyr6znil spo-
feczenstwa o niskim i wysokim poziomie zaufania. Do pierwszej grupy zali-
czyt na przykltad Wtochow, Francuzéw czy Koreanczykow, ktérzy odczuwaja
silne poczucie wiezi z wlasng rodzing, ale juz nie z calym spoleczenstwem,;
w drugiej grupie z kolei znaleZli si¢ Niemcy. Wedtug Fukuyamy w spotecznosci
niemieckiej silne poczucie solidarnos$ci obywatelskiej wynika z dyscypliny,
dobrego zorganizowania oraz satysfakcji z podporzadkowania si¢ regutom?.
Koncepcja Fukuyamy opiera si¢ na zatozeniu, ze gospodarka oraz familizm
(poczucie przywigzania do wlasnej rodziny) odgrywaja duza role w ksztattowa-
niu wiezi taczacych dane spoleczenstwo. Obydwa te czynniki oddziatuja tez na
siebie nawzajem — silne wig¢zi rodzinne sprzyjajace powstawaniu matych firm
moga hamowac¢ rozwoj sektora duzych przedsigbiorstw. Fukuyama wskazat przy
tym trzy zrodia rozwoju wiezi spotecznych:
— rodzina i wigzy krwi (forma aktywnosci gospodarczej to przedsigbiorstwo
rodzinne),
— dobrowolne organizacje — na przyktad szkoty, kluby, organizacje zawodowe
(profesjonalnie zarzadzane korporacje),
— inicjatywa panstwowa (przedsi¢biorstwa panstwowe lub wspomagane przez
panstwo).

4 J. Czapinski, Kapitat spoleczny, w: Diagnoza spoteczna 2013. Warunki i jakos¢ zycia Polakéw, red. J. Cza-
pinski, T. Panek, Zaktad Wydawnictw Statystycznych, Warszawa 2013, s. 285.

> F. Fukuyama, Zaufanie: kapitat spoleczny i droga do dobrobytu, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
1997, s. 177-179.
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Pierwsze 1 trzecie zrodta sa ze soba powigzane: dziatania malej skali
(niemoznos¢ stworzenia duzych instytucji gospodarczych) oraz wigksze ocze-
kiwania co do opieki panstwa; natomiast drugie zrodto jest charakterystyczne
dla spoteczenstw wykazujacych wicksza samodzielno$¢ w tworzeniu tego typu
organizacji®.

2. Lokalne organizacje spoteczne

Jako lokalne organizacje spoteczne autorka definiuje wszelkie inicjatywy oddolne
podejmowane przez obywateli w mniej lub bardziej sformalizowanej formie. Te
mniej sformalizowane wyst¢powaly na obszarach wiejskich od zawsze. Kota
gospodyn wiejskich nie potrzebowaly spisanego statutu, aby sprawnie funk-
cjonowac¢. Powstawaty z potrzeby spotkania si¢, podzielenia swoimi umiejet-
nosciami i przekazania tradycji kolejnym pokoleniom. Mate spotecznosci tacza
silniejsze wiezy, trudno by¢ anonimowym — w kontek$cie wspolnego dziata-
nia to atut. Mieszkancy sa bardziej zmotywowani do dzialania, poniewaz efekty
w wickszym stopniu dotyczg ich bezposrednio, niz ma to miejsce w duzych mia-
stach, gdzie czesciej walczy sie o wspolna sprawe dla dobra ogotu.

Przyktadem organizacji sformalizowanych sa lokalne grupy dzialania —
rodzaj partnerstwa terytorialnego zrzeszajacego mieszkancéw danej gminy oraz
przedstawicieli lokalnych organizacji (sektora publicznego, prywatnego i poza-
rzadowego). Geneza ich powstania jest program Leader realizowany przez Unig
Europejska od 1991 roku. Od 2007 roku inicjatywa jest kontynuowana w ramach
ogolnej polityki unijnej w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich. Spotecznosé¢
wiejska wypracowuje lokalng strategie rozwoju, a nastepnie realizuje innowa-
cyjne projekty, ktore tacza zasoby ludzkie, naturalne, kulturowe i historyczne
oraz wykorzystuja potencjat przedstawicieli sektora publicznego, gospodarczego
i spotecznego. Dana lokalna grupa dziatania (LGD) decyduje, jakiego rodzaju
dzialania beda realizowane na jej terenie, i staje si¢ ,,lokalng instytucja wdrazajg-
cg”’. Sktad organu decyzyjnego jest Scisle okreslony: powinno si¢ w nim znajdo-
wac po 50 partnerow spotecznych i gospodarczych, a zwtaszcza przedstawiciele
spoteczenstwa obywatelskiego: rolnicy, kobiety wiejskie oraz mtodzi ludzie.
LGD przybieraja forme¢ stowarzyszenia, majag osobowo$¢ prawna, a ich obszar
dziatania powinien obejmowac gminy wiejskie lub miejsko-wiejskie liczace od

¢ Ibidem,s. 77-78.
7 http://www.partnerstwowrozwoju.pl/leader.html (15.08.2014).
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10 do 150 tysigcy mieszkancow®. W Polsce zarejestrowanych jest aktualnie 335
lokalnych grup dzialania (najwigcej sposrod panstw UE objetych programem),
a w Matopolsce zarejestrowanych jest 39 organizacji tego typu.

Sektor organizacji pozarzadowych mocno rozwingt si¢ w Polsce w ostatnich
latach, co pokazuja wyniki badan przeprowadzonych przez Stowarzyszenie
Klon/Jawor w 2012 roku. Organizacje nabieraja doswiadczenia i dziataja nie-
przerwanie. 10 lat temu mniej niz 1/10 organizacji mogta poszczyci¢ si¢ stazem
przekraczajacym 15 lat. Aktualnie ponad 1/4 organizacji cieszy si¢ tak dtuga
tradycja dziatania’.

3. Wyniki badan

Pilotazowe badanie ankietowe zostalo przeprowadzone w sierpniu i wrzesniu
2014 roku, swoim zasi¢giem obj¢to 140 mieszkancéw matych miejscowosci
(miast i wsi do 20 tysiecy mieszkancow) w wojewodztwie matopolskim'®. Zde-
cydowang wigkszos¢ badanych stanowity kobiety (62,8), osoby mieszkajace na
wsi (70,7) oraz osoby zamieszkujace dang miejscowos¢ od urodzenia (69,3).

Celem badan byto przede wszystkim poznanie opinii mieszkancow na temat
ich wptywu na rozwoj catego regionu. Ze stwierdzeniem, iz ,,aktywno$¢ ludzi
ma wpltyw na rozwoj regionu, w ktorym mieszkajg” zgodzita si¢ zdecydowana
wickszos$¢ ankietowanych (89,4). W jednym z pytan respondenci mieli za zada-
nie oceni¢ swoja wlasng dziatalnos¢ na rzecz wspolnoty lokalnej (tabela 1).
Potowa badanych osobiscie wiacza si¢ w tego typu badania, a 1/4 zachgca do
tego znajomych i sgsiadow. Wyniki te nie dziwig w kontekscie kolejnego pytania,
w ktorym wiasnie 51 respondentow zadeklarowato, iz sa zwigzani cztonkostwem
z organizacja dzialajaca na terenie wiejskim/w matym miescie.

8 Ibidem.

Podstawowe fakty o organizacjach pozarzqdowych. Raport z badania 2012, Stowarzyszenie Klon/Jawor,

Warszawa 2013, s. 6.

10 W badaniu wzi¢li udzial mieszkancy 24 gmin wiejskich, 20 miejsko-wiejskich i 2 miejskich. W wojewddz-
twie matopolskim znajduje si¢ 121 gmin wiejskich, 47 miejsko-wiejskich i 14 miejskich.
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Tabela 1. Sposob wiaczania si¢ respondentow w dziatania na rzecz wspolnoty lokalne;j
(festyny, lokalne uroczystosci panstwowe i/lub koScielne

Stwierdzenie Odsetek badanych

Wigczam sie osobiscie w tego typu dziatania 48,5
Wspieram finansowo tego typu dziatania 15,0
Zachecam sasiadow/znajomych do wigczania sie w dziatania 22,0
Uczestnicze w tego typu imprezach, ale nie organizuje ich 35,6
Popieram tego typu dziatania, ale w nich nie uczestnicze 15,0
Biore udziat tylko w wydarzeniach dot. mojej rodziny i przyjaciét 4,5
Uwazam tego typu dziatania za zbedne i niechetnie w nich 2,3

uczestnicze

Z zasady nie uczestnicze w tego typu wydarzeniach 53

Zrodto: opracowanie wiasne.

Jezeli chodzi o organizacje, w ktérych dziataja respondenci, to w wiekszosci
sg to grupy nieformalne (41,2), lokalne grupy dziatania (26,5) oraz stowarzysze-
nia (25). Jedynie 5,8 badanych dziala w fundacjach, a kilka osob w zespotach
regionalnych czy Zwigzku Harcerstwa Polskiego. Dziatalno$¢ tych organizacji
skupia si¢ przede wszystkim wokot:

— kultury (78),

— rozrywki (53),

— kulinariow (36,7),

— turystyki (35,3),

— sportu (25),

— pomocy potrzebujacym (28).

Respondenci wpisywali takze takie obszary dziatania, jak: edukacja, rozwdj
obszaréw wigjskich, animacja spotecznosci lokalnych, dostep do internetu, praca
z dzie¢mi, ekologia i bezpieczenstwo na drodze, historia oraz grupa modlitewna.

Organizacje, w ktorych dzialajg badani, w zdecydowanej wigkszos$ci podej-
muja wspélprace z innymi jednostkami (91,2), a sg to przede wszystkim: jed-
nostki samorzadu terytorialnego, szkoly, ochotnicze straze pozarne, osrodki
kultury oraz inne organizacje pozarzadowe.

Jedno z pytan otwartych brzmiato: ,,Dlaczego Pani/Pana zdaniem
ludzie nie angazuja si¢ w prace na rzecz spotecznosci lokalnej?”. W zdecydo-
wanej wigkszo$ci respondenci orzekli, iz przyczyna jest brak czasu, zapraco-
wanie i skupianie si¢ na sferze prywatnej, ale takze samolubno$¢, lenistwo, brak
wiary w skuteczno$¢ takich dziatan i wstyd. Kilka oséb zgodnie stwierdzito, ze
przyczyna jest brak dobrych wzoréw (na przyktad wynoszonych z domu), stabe
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zarzadzanie takimi pracami oraz brak §wiadomosci obywatelskiej. Z kolei na
pytanie: ,,Co Pani/Pana zdaniem sprawitoby, ze ludzie chetniej angazowaliby sie
w dziatanie na rzecz najblizszego otoczenia?” najczesciej padajaca odpowiedzia
bylo ,,wynagrodzenie”. Czynnik finansowy ma w opinii respondentéw spore zna-
czenie. Tym samym zdiagnozowali oni pewien ,tancuch zdarzen” (rysunek 1).
Motywacja do podjecia dziatan spotecznych bytoby wynagrodzenie, wtedy czas
poswigcony dotychczas na dodatkowy zarobek mozna by przeznaczy¢ na dziala-
nie na rzecz lokalnej spotecznosci.

Rysunek 1. Gtéwne przyczyny braku zaangazowania spotecznego w opinii respondentéw

podejmowanie sie > brak czasu

niskie zarobki dodatkowych prac na dziatanie spoteczne

Zrodto: opracowanie wiasne.

Taki poglad prezentowato cze$¢ badanych!!, inni jako motywatory wskazywali:

— ukazywanie korzysci, jakie niosg za sobg takie dziatania,

— przychylnos¢ wiadz,

— pokazanie, ze to nie jest trudne,

— edukacja obywatelska,

— dobre przyklady (takze ze strony wtadz),

— $wiadomos¢, ze nie beda jedyni, ze sasiedzi ich nie wy$mieja,
— dostep do pomystow i innowacji.

W kolejnej czgsci kwestionariusza badani oceniali swoje podejscie do roznych
stwierdzen zwigzanych z dzialaniem na rzecz wspolnoty lokalnej (tabela 2).
Pierwsze trzy stwierdzenia dotyczg zrodet takiej aktywnosci. Najwigcej bada-
nych (75,7"?) zgodzito si¢ ze sformutowaniem, iz praca na rzecz dobra wspdlnego
to rzecz tradycji (dobry przyktad innych). Kolejne stwierdzenia (nr 4—6) doty-
czyly postrzegania lokalnego aktywisty. Respondenci w zdecydowanej wigkszo-
$ci uwazaja, ze takie osoby mogg stanowi¢ wzor dla pozostatych mieszkancow
(78,8). Nastepna grupa stwierdzen (nr 7-8) odnosita si¢ do relacji pomiedzy wia-
dzami a mieszkancami. Wedtug badanych mieszkancy jak najbardziej powinni
zajmowac¢ si¢ kwestig rozwoju regionalnego, a nie polegac tylko na panstwie.
Podobne tendencje wida¢ w kolejnych stwierdzeniach (nr 9-10) dotyczacych

11" 23 osoby wskazaty, ze motywacja do dzialania spotecznego jest czynnik finansowy.

12 Suma odpowiedzi ,,raczej tak”, ,tak” i ,,zdecydowanie tak”.
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wplywu mieszkancow na rozwdj regionu. Badani w wigkszosci (74'3) nie zgo-
dzili si¢ ze stwierdzeniem, iz ,,zwykli mieszkancy nie maja wplywu na rozwdj
catego regionu, niezaleznie od tego, czy sg aktywni, czy nie”. Ostatnia grupa
stwierdzen (nr 11-12) dotyczyta postrzegania wpltywu miejsca zamieszkania na
aktywno$¢ spoteczng. Cieszyly si¢ one najwigkszym poparciem respondentow.
Ze stwierdzeniem ,,w matej miejscowosci bez zaangazowania mieszkancéw nie-
wiele mozna zrobi¢” zgodzito si¢ 82,9 badanych, a z tym, ze ,,ludzie aktywni
stanowia cenny kapital regionu, niezaleznie od tego czy mieszkajg na wsi czy
w miescie” — 90,4 ankietowanych. Kazda z grup stwierdzen wymagataby dopre-
cyzowania i rozwinig¢cia tematu, badanie miato na celu jedynie poznanie ogol-
nych opinii.

Tabela 2. Opinia badanych na temat stwierdzen dotyczacych dziatania na rzecz wspolnoty lokalnej

w %
Zdecy- A oan , Zdecy-
Nr Stwierdzenie dowanie| Nie Raczej | Ani tak, | Raczej Tak |dowanie

nie nie | aninie | tak tak

135 (206 | 230 | 135 | 16,0 8,7 47

1 Praca na rzecz dobra wspdlnego to cecha
" | wrodzona, niezalezna od wychowania.

Praca na rzecz dobra wspélnego to cecha

" | starszego pokolenia, mtodzi dbaja tylko o siebie.
Praca na rzecz dobra wspélnego to rzecz tradycji

" [(dobry przyktad innych).

Osoby, ktére dziatajg aktywnie na rzecz lokalnej

" | spotecznosci, to wzor dla pozostatych mieszkancow.
Osoby dziatajace na rzecz lokalnej spotecznosci

" |sq Zle postrzegane i krytykowane.

6 Motywem osdb podejmujacych pracg na rzecz

" | lokalnej spotecznosci sg ich wiasne interesy.
Aktywno$¢ obywateli nie ma wptywu na rozwoj

" | regionu, tym powinny zajmowac¢ si¢ wtadze lokalne.
Rozwoj regionu jest obowigzkiem panstwa, a nie

" | obywatel.

Zwykli mieszkancy nie majg wptywu na rozwoj

9. |catego regionu, niezaleznie od tego, czy s aktywni, | 13,0 | 35,0 26,0 57 | 122 40 40
czy nie.

143 200 | 166 | 175 | 16,6 |10,3 47

4,0 55 55 93 | 437 |242 78

1,6 0,8 31 | 156 | 258 |312 | 219

90 |156 | 295 | 189 | 156 74 4,0

80 |256 | 256 | 248 | 11,2 24 24

260 |310 | 244 8,1 4.8 48 08

183 (380 | 103 | 214 7.1 24 2,4

10 Najwiekszy wptyw na rozwdj regionu ma

‘| zaangazowanie mieszkancow. 56 24 95 | 214 | 262 278 71

W matej miejscowosci bez zaangazowania

g PR . P 31 39 2,3 77 | 364 |318 14,7
mieszkancéw niewiele mozna zrobié.

Ludzie aktywni stanowig cenny kapitat regionu,
12.| niezaleznie od tego, czy mieszkajg na wsi, czy 1,6 3,2 0,0 48 | 144 |288 472

w miescie.

Zrodto: opracowanie wiasne.

13 Analogicznie: suma odpowiedzi ,,raczej nie”, ,,nie” i ,,zdecydowanie nie”.
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Podsumowanie

Oddolne inicjatywy, ktére skupione sg wokot konkretnych potrzeb, wptywaja
pozytywnie na caly region. Rozwigzywanie probleméw na najnizszym moz-
liwym szczeblu przyspiesza i usprawnia wprowadzanie zmian'¥. Wymaga to
jednak wspoétpracy pomigdzy jednostkami samorzadowymi a mieszkancami:
dialogu, wzajemnego zrozumienia i zaufania, a przede wszystkim checi podjgcia
wspotpracy. Kooperacja tego typu moze przyczynié¢ si¢ do szybszego rozwoju
regionu oraz przyniesienia dtugofalowe korzysci (na przyktad wypracowania
nawyku dbania o dobro wspolne). Obywatele, widzac, ze maja realny wplyw na
kierunki rozwoju swojej miejscowosci, chetniej beda angazowaé si¢ w kolejne
inicjatywy oraz podtrzymywac efekty poprzednich dziatan.

Stworzenie odpowiednich polityk wspotpracy wymaga wczes$niejszego roz-
poznania tematu, poznania potrzeb obydwu stron. Autorka wyraza nadzieje, iz
wyniki przeprowadzonego przez nig pilotazowego badania ankietowego begda
dobrym wstepem do podjecia wiasciwych badan oraz przybliza stworzenie stra-
tegii zarzadzania lokalng spolecznoscia w sposob nastawiony na realizowanie
wspolnych dziatan z jednostkami samorzadu terytorialnego. Utworzenie polityk
efektywnego zarzadzania obszarami wiejskimi i wykorzystanie potencjatu kapi-
talu spotecznego, ktory si¢ tam znajduje, to wazny spoleczny cel i warto podja¢
wysitek, aby go zrealizowac.
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SOCIAL CAPITAL OF LESSER POLAND DISTRICT RESIDENTS ON THE EXAMPLE
OF LOCAL SOCIAL ORGANIZATIONS

Abstract

The article concerns social capital and its impact on regional development. Appropriate
recognition of the needs of local community organizations is essential to create a coope-
ration policy of residents and local government units. Local organization management
policy will be the final result of a project conducted by the author of the article.

In the empirical part of the article presents the results of a pilot survey of 140 residents
of small towns or villages located in the Lesser Poland Voivodeship. The results of the
study clearly show that residents perceive the relationship between grassroots initiatives
and the development of the region. Respondents describe the organizations in which they
operate and their motivations to act. They also express an opinion on the reasons for the
lack of involvement of other people in the work for the local community.
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