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Recenzja
rozprawy doktorskiej mgra Romana Tylzanowskiego pt.: ,Determinanty transferu
technologii w przedsi¢biorstwach przemyslowych wysokiej techniki w Polsce”, napisanej

pod naukowym kierunkiem dr hab. prof. US Joanny Wisniewskiej

W recenzji dokonano oceny zasadniczych aspektow rozprawy doktorskiej, a mianowicie:
- wyboru problematyki badawczej i uzasadnienia wyboru tematu,
- podstawowej hipotezy i celu badawczego,
- zakresu rozprawy, zrodet informacji i metod badawczych,
- struktury i zawartosci merytorycznej dysertacji,
- rezultatow rozprawy,

oraz sformutowano konkluzje kwalifikacyjna calej dysertacji.

1. Problematyka badawcza i uzasadnienie wyboru tematu rozprawy doktorskiej

Transfer technologii, interpretowany, jako proces przenoszenia szeroko rozumianej wiedzy z
jednego miejsca lub zaangazowanej w jeden cel, w inne miejsce lub w celu realizacji innego
celu, wpisuje si¢ we wspolczesne i aktualne trendy dotyczace wieloptaszczyznowej

dzialalnosci  przedsigbiorstwa. Moze stanowi¢ podstawe rozwoju wspdlczesnego
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przedsigbiorstwa i przyczynek do budowy trwatej przewagi konkurencyjnej. Nierozerwalnie
zwigzany jest ze wzrostem innowacyjnosci, stanowigc jeden z najistotniejszych czynnikow
sukcesu podejmowanych przedsigwzie¢. Mozna zatem podkresli¢, ze wprowadzanie nowych
rozwigzan opartych na nowoczesnej mysli naukowej stanowi swoisty atut przedsiebiorstwa,
jego kluczowa, niepowtarzalng i oryginalng kompetencje, podstawe permanentnego rozwoju.

W powyzsza tematyke wpisuje si¢ problematyka dysertacji doktorskiej pana mgra
Romana Tylzanowskiego, ktory za przedmiot swoich rozwazan przyjal kwestie dotyczace
pozyskiwania oraz przetwarzania wiedzy i informacji oraz ich praktycznej implementacji w
inne obszary dziatalno$ci, a takze identyfikacji czynnikoéw warunkujgcych przenoszenie
zdobyczy technologicznych z jednych obszaréw do innych, stusznie wychodzac z zalozenia,
ze ,technologia jest traktowana, jako jeden z najwazniejszych czynnikdw wzrostu poziomu
innowacyjnosci, a zmiany w jej zakresie silnie wplywaja na procesy gospodarcze. (...)
stanowi ona gléwny problem wspdlczesnej gospodarki, zarébwno w  ujeciu
makroekonomicznym, jak i mikroekonomicznym, bedgc istotnym = skladnikiem
umozliwiajacym dzialalno$¢ podmiotéw gospodarczych” (s. 5). Autor podejmuje sie¢
rozwigzania trudnego i wymagajgcego znacznych nakladow czasowych problemu,
dotyczacego  rozpoznania czynnikow  determinujgcych  transfer  technologii w
przedsigbiorstwach wysokiej techniki. W literaturze przedmiotu, mimo pozornie duzej
popularnosci tematyki dotyczacej transferu technologii, brakuje szerszych opracowan
dajacych kompleksowy obraz uwarunkowan, kosztéw oraz efektow, jakie niesie za sobg
proces przenoszenia wiedzy, wynikéw badan naukowych czy oryginalnych pomystéw do
praktyki gospodarczej w celu ich efektywnego wykorzystania. Podjeta tematyka jest bardzo
istotna zaréwno z naukowego, jak i praktycznego punktu widzenia, jest trudna w realizacji,
wymaga, bowiem oprécz posiadania odpowiedniej wiedzy o postepie technicznym i
transferze know-how, takze umiejetnosci jej wykorzystania w aplikacji praktycznej. Z
powyzszych powodow wybor tematu rozprawy nalezy uznaé za w petni zasadny, interesujacy,
a przede wszystkim podejmujgcy aktualne i rozwojowe zagadnienia majgce swoje
uzasadnienie w teorii i praktyce.

Stan wiedzy w przedmiotowej dziedzinie, o ktdrej traktuje rozprawa, a zwlaszcza fakt, ze
,»Polska nie osiagneta do tej pory znaczacych sukceséw w postaci skoku technologicznego
(...) powinna, (zatem) wypracowa¢ oraz wdrozy¢ skuteczny system transferu technologii,
ktory funkcjonowaé bedzie zar6wno na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym” (s.5),
powoduje, ze istnieje duze zapotrzebowanie na tego typu opracowania, zardéwno ze strony

praktyki, jak i teorii. Zasoby istniejacej wiedzy w dziedzinie, o ktdrej trak’;}lje“‘urozprawa, k]
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jeszcze niewystarczajace w stosunku do rangi i zlozonos$ci tematu. Wartosciowe i w znacznej
mierze prekursorskie sg dogl¢bnie ukazane mechanizmy wpltywajgce na transfer technologii,
czynniki go ksztaltujace, a takze przeprowadzone obserwacje, analizy i oceny. Autor wykazat
si¢ nie tylko dobra znajomoscia realiow funkcjonowania wspotczesnych przedsiebiorstw
wysokiej techniki, ale takze umiej¢tnoscig krytycznego osadu, formulowania opinii i
konsekwentnego wyciggania wnioskow.

W  tym miejscu chcialbym podkresli¢ zasadno$¢ doboru podmiotu badania
(przedsigbiorstw wysokiej techniki), o ile bowiem konieczno$¢ aplikacji nowoczesnych
rozwigzan dotyczy wszystkich przedsigbiorstw, o tyle efekty transferu technologii widoczne
sa przede wszystkim w podmiotach, ktére wykorzystuja w swoim rozwoju najnowsze
osiagniecia naukowe, organizacyjne, a przede wszystkim technologiczne i techniczne.
Ponadto, praca ma w wysokim stopniu charakter uniwersalny, proponowane rozwigzania i
rekomendacje (zawarte w ostatnich cz¢sciach pracy) z powodzeniem mozna implementowad
w dzialalnos$ci réznych przedsigbiorstw, niekoniecznie reprezentujacych sektor wysokiej
techniki.

Analizujac skomplikowany i wieloplaszczyznowy charakter transferu technologii oraz
determinant go ksztattujacych nalezy podkresli¢, ze préba wpisania go w procedury i procesy
zarzadzania, zwlaszcza w aspekcie zmienno$ci i1 nieprzewidywalnosci gospodarki byta
procesem trudnym, zlozonym i skomplikowanym. Uwazam, Zze podjeta tematyka, zwlaszcza
w konteks$cie wymagan stawianych rozprawom doktorskim jest stuszna, trafnie podjeta i
zasadna. Stanowi swoisty przyczynek do rozwoju teorii badanych zjawisk, wklad w rozwdj
metod badawczych, a takze glos w dyskusji oparty na wlasnych przemysleniach, refleksjach i
spostrzezeniach. Chciatbym rowniez podkresli¢, ze tematyka rozprawy wpisuje sie¢ w aktualne
trendy badawcze oraz ich implementacje w praktyce gospodarczej.

Warto réwniez podkresli¢, ze recenzowane opracowanie stanowi nowatorskie podejscie
do zagadnien dotyczacych transferu technologii, zwlaszcza w zakresie ekonometrycznego
modelowania procesOw przenoszenia technologii i wptywu uwarunkowan zewn¢trznych i
wewngtrznych na transfer. Mamy, wigc do czynienia z rozprawa naukowg nie tylko istotnie
wzbogacajaca zasoby dotychczasowe] wiedzy o przedmiocie badan, lecz rowniez o duzym
znaczeniu dla dalszego rozwoju badan naukowych w rozpatrywanej dziedzinie, a takze o
wysokiej uzytecznosci dla praktyki gospodarczej, ktéra dotychczas nie miata wystarczajgcego
wsparcia teoretyczno-metodycznego ze strony nauki.

Sumujgc uwazam, ze wybér przez Doktoranta problemu badawczego spelnia, moim

zdaniem, warunki i wymagania, jakie stawiane sg rozprawom doktorskim. Nie ulega

AW i\% i “a,%
W) ’



watpliwosciom, ze wybrana problematyka jest wazna, aktualna i interesujaca zaréwno z

naukowego, jak i praktycznego punktu widzenia.

2. Hipoteza i cel badawczy rozprawy doktorskiej

Istotng, wyrdzniajgcg cechg prezentowanej rozprawy doktorskiej jest jej logiczna i
czytelna struktura, rzetelnie sformutowane zatozenia merytoryczne, metodologiczne i
redakcyjne, w tym wyboér i uzasadnienie przedmiotu i podmiotu badan, zakres pracy, cel
gléwny, problemy badawcze, hipotezy, metodyka oraz konstrukcja pracy.

Autor za glowny cel pracy przyjal ,,(...) identyfikacje i oceng wplywu uwarunkowan
wspoltworzgcych i determinujqcych procesy transferu technologii w przedsigebiorstwach
przemystowych wysokiej techniki w Polsce” (s. 5). Nalezy zaznaczy¢, ze prezentowany cel
jest bardzo ambitny, odnosi si¢ bowiem nie tylko do mato rozpoznanego i opisanego
problemu zwigzanego z transferem technologii, ale podejmuje réwniez szereg kwestii
warunkujacych proces przenoszenia szeroko rozumianej wiedzy, mys$li naukowej czy
oryginalnych pomystow miedzy réznego rodzaju podmiotami. Zagadnienia te zostaty ukazane
w postaci celéw szczegoétowych, do ktorych Doktorant zaliczyt:

1. Probe oceny dorobku teoretycznego i metodologicznego w obszarze transferu

technologii.

2. Identyfikacje sposobu przebiegu i mechanizméw procesow transferu technologii w

badanej grupie przedsiebiorstw.

3. Empiryczng weryfikacje przydatno$ci proponowanej metody badawczej -

niestosowanej dotychczas w analizie procesow transferu technologii.

4. Analizg zaleznosci pomigdzy procesami transferu technologii w przedsigbiorstwach

przemystowych wysokiej techniki w Polsce a ich aktywnos$cig innowacyjna.

5. Wskazanie stymulatorow 1 barier w procesach transferu technologii w

przedsiebiorstwach przemystowych wysokiej techniki w Polsce.

6. Zaproponowanie dzialan usprawniajacych procesy transferu technologii w badanej

grupie przedsiebiorstw.

Prezentowane cele posiadajg swoje merytoryczne i rzeczowe uzasadnienie w temacie
dysertacji, szczegdlng uwage chciatbym jednak zwrécié na utylitarny charakter czgécei z nich
(problem 4 i 5), ktéry w wiekszosci tego typu prac jest pomijany. W prezentowanej rozprawie
jest on wyeksponowany i szeroko dyskutowany zaréwno w czesci teoretycznej, jak i
empirycznej. Mozna zatem podkresli¢, ze Autor rozprawy realizuje jeden z postulatow nauk o

zarzadzaniu dotyczacy taczenia wynikow badafi z ich empiryczng implementacja.,
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Przyjety cel gléwny pracy, jej przedmiot, podmiot i zakres sktonity Doktoranta do
sformulowania hipotezy gléwnej, w ktorej zaktada, ze: ,.(...) uwarunkowania ekonomiczne
majq istotny wplyw na procesy transferu technologii, ktére w polskich przedsiebiorstwach
przemystowych wysokiej techniki sq silnie skorelowane z aktywnosciq innowacyjng tych
przedsiebiorstw” (s. 8). Weryfikujac przyjete przypuszczenie Doktorant sformutowal pie¢
spojnych hipotez szczegdtowych:

1. Zaangazowanie przedsigbiorstw przemystowych wysokiej techniki w Polsce w
procesy transferu technologii jest wigksze niz ogélem w przemysle.

2. Zakres procesow transferu technologii w przedsiebiorstwach przemystowych wysokiej
techniki w Polsce zalezy od wielkosci zatrudnienia i wielkosci uzyskanych
przychodéw ze sprzedazy.

3. Istotng rol¢ w procesach transferu technologii odgrywajg kompetencje pracownikow
przedsigbiorstw przemystowych wysokiej techniki w zakresie projektowania i
wdrazania nowoczesnych rozwigzan technologicznych.

4. Wykorzystanie zewnetrznych zrodel finansowania sprzyja podejmowaniu decyzji o
transferze technologii w sektorze przedsiebiorstw przemystowych wysokiej techniki.

5. Podejmowanie wspotpracy z innymi podmiotami jest warunkiem sprzyjajacym
procesom transferu technologii w badanej grupie przedsiebiorstw.

W moim przekonaniu prezentowana hipoteza gtéwna oraz hipotezy czastkowe sg trafnie
sformutowane i dobrze porzadkuja dalszy tok postgpowania badawczego. Takie precyzyjne
rozbicie podstawowej hipotezy badawczej na szereg zalozen szczegdélowych umozliwia
Doktorantowi prawidlowe rozplanowanie badan, sprzyja lepszemu opracowaniu narzedzi
badawczych, a takze chroni Go przed pominieciem waznych aspektow badanego problemu,
badZ zabrnigciem w obszary niezwigzane $cisle z przedmiotem badan.

Oceniajac cel rozprawy i gldwna hipoteze badawcza, szczegdélowe hipotezy robocze i
problemy badawcze mozna uznaé, ze sa one prawidlowo i wlasciwie sformutowane, a takze
adekwatne dla tematu dysertacji. W tym miejscu chcialbym rowniez podkresli¢ umiejetnosé
Autora w zakresie syntetycznego ujecia probleméw badawczych. W pracach awansowych
dos¢ czesto spotyka si¢ nadmiernie rozbudowane cele i hipotezy czastkowe, co utrudnia ich
weryfikacje, badz falsyfikacje. W recenzowanej rozprawie hipotezy i cele czastkowe sa,
moim zdaniem, optymalnie zdefiniowane zaréwno pod wzgledem iloSciowym, jak i
jakosciowym. Ponadto prezentowane problemy badawcze i hipotezy sa logiczne,
merytorycznie uzasadnione, spdjne i sensowne, $wiadczace o dojrzatosci badawc;ej Autora.
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Sumujac, uwazam, ze postawiony problem badawczy jest niezwykle wazny, zostal bardzo
poprawnie okreslony w tytule rozprawy i moze by¢ uznany za w pelni uzasadniony i
odpowiedni dla dysertacji doktorskiej. Mozna, zatem uznaé, ze ta cze$¢ rozprawy jest
kompletna, wyczerpujaca i poprawna, zawiera bowiem wszystkie wymagane elementy o

wlasciwej tresci merytorycznej i formalnej dla tej czesci rozprawy.

3. Zakres rozprawy, zrodla informacji i metody badawcze

Cel pracy, problemy badawcze, hipoteza gtdéwna oraz hipotezy czgstkowe wymagaty
zastosowania odpowiednich narzedzi badawczych i weryfikacyjnych. Autor zastosowal
interdyscyplinarng analiz¢ przy wykorzystaniu roznorodnych metod.

W pierwszej czesci pracy o charakterze teoretycznym wykorzystal pierwotne i wtorne
zrédla informacji obejmujace literature polskg i obcojezyczna, a takze dane statystyczne
publikowane przez wyspecjalizowane organizacje i agendy, m.in. Gtéwny Urzad Statystyczny
(GUS) i Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP). Nalezy podkreslié, ze
realizacja pierwszego celu, dotyczaca oceny dorobku teoretycznego, zostala dokonana na
podstawie obszernych studiow literaturowych. Cytowane zrodta obejmujg 146 pozycji, w tym
artykuly z czasopism oraz publikacje zwarte. Dobor, zakres, jak i wykorzystanie
prezentowanej literatury nalezy uzna¢ za poprawne, Doktorant w rozdziatach teoretycznych
krytycznie i umiejetnie przetwarza informacje i na tej podstawie formutuje polemiczne
wnioski i opinie.

Wysoko oceniam roéwniez metody badawcze, o charakterze ilo$§ciowym, ktore Autor
zastosowal w czgsci empirycznej. Metody te wzajemnie si¢ uzupelniajg i przenikaja tworzac
doskonaly obraz opisywanej rzeczywistosci. W badaniu ilosciowym Doktorant wykorzystat
analize korelacji i regresji do badania zaleznosci pomiedzy transferem technologii a
aktywnoscia innowacyjng badanych przedsiebiorstw, a takze dane empiryczne uzyskane od
badanych przedsigbiorstw na podstawie ankiety, specjalnie skonstruowanej na potrzeby
badawcze. Pozyskane informacje wykorzystane zostaly w modelowaniu ekonometrycznym z
dychotomiczna zmienng zalezng typu probit, majgcym na celu badanie procesow transferu
technologii w sektorze przedsiebiorstw przemystowych wysokiej techniki w Polsce. Poza
tym, Autor dokonal analizy struktury badanych przedsiebiorstw, proceséw transferu
technologii w nich zachodzacych oraz ich dziatalno$ci innowacyjnej.

W tym miejscu chciatbym zaznaczy¢, ze w mojej opinii dobor, analiza oraz opracowanie

obszernego materialu empirycznego sg rzetelnie, profesjonalnie i sumiennie przeprowadzone.




formuluje krytyczne wnioski, ktére mogg by¢é podstawa usprawnien dziatalnosci
przedsiebiorstw wysokiej techniki. Szczegélnie istotna z tego punktu widzenia jest czgs$¢
pracy prezentowana w rozdziatach 4-6, ktora znacznie wzbogaca wiedze w przedmiotowych
kwestiach. Na podkreslenie zastuguje rdwniez umiejetnos¢ taczenia zagadnien teoretycznych,
prezentowanych w rozdziatach pierwszym i drugim, z konkretng analiza empiryczna ukazang
w rozdziatach prezentujacych wyniki badan.

Szerokie spektrum stosowanych metod i instrumentéw, konstrukcja badan, a takze dobor
proby badanej powoduja, ze Doktorant konsekwentnie i bez zaklocen realizuje swoje
zamierzenia, i tym samym wyjasnia w dysertacji wiele istotnych kwestii dotyczacych
uwarunkowan transferu technologii.

Chcialbym rowniez podkreslié, ze bardzo wysoko oceniam prawidlowo dobrany i

wystarczajaco dlugi zakres czasowy obejmujacy lata 2008-2013.

4. Struktura i zawarto$¢ merytoryczna dysertacji

Przechodzac do merytorycznej oceny problematyki recenzowanej dysertacji,
chcialbym jeszcze raz podkresli¢ duze znaczenie podjetego tematu, waznego i interesujacego,
z punktu widzenia wspolczesnego przedsigbiorstwa, ktdry analizowany jest przez pryzmat
transferu technologii i jego wplywu na pozycje konkurencyjna. Praca charakteryzuje sig¢
zarOwno wysoka wartoscia poznawcza, wzbogacajacg wiedz¢ w przedmiocie badan, jak i
posiada walory metodyczne i aplikacyjne, ktore moga zosta¢ wykorzystane w praktyce zycia
gospodarczego. Tematyka pracy ukazana jest poprzez gruntowng analize¢ podstaw, technik i
metod diagnozowania dziatalno$ci przedsi¢biorstwa, a takze poprzez pryzmat technologii,
ktory traktowany jest jako jeden z najwazniejszych czynnikow, nie tylko wzrostu poziomu
innowacyjnosci, ale takze permanentnego rozwoju i budowy wartosci.

Praca mgra Romana Tylzanowskiego sktada si¢ ze wstepu, szesciu logicznie i
merytorycznie powigzanych ze sobag rozdzialow, zakonczenia, bibliografii, spisu tabel,
rysunkow oraz zalgcznika, w ktorym przedstawiony jest kwestionariusz ankietowy. Calos¢
pracy zawarta jest na 268 stronach, z czego 244 stanowa zasadniczg cze$¢ opracowania. W
tekscie rozprawy zamieszczono 30 tabel oraz 88 rysunkow, ktorych umiejetne i prawidiowe
rozmieszczenie znacznie wzbogacilo wysoka warto$¢ poznawcza pracy, jednoczesnie
ulatwiajac jej odbior i przekaz. Wszystkie cz¢$¢ stanowa zgodna, wzajemnie si¢ uzupetniajaca
i logiczng calo$é, merytorycznie poprawna, podporzadkowana realizacji celu gléwnego.

Mozna réwniez zaznaczyé, ze objeto$¢ pracy jest wilasciwa, w pelni wyczerpujaca



problematyke zawarta we wstepie, miesci si¢ w zwyczajowo przyjetych ramach rozpraw
doktorskich zwigzanych z dyscypling ekonomiczna.

Szeroki zakres rzeczowy Doktorant rozpoczyna w rozdziale pierwszym, w ktérym
wyjasnia i1 krytycznie dyskutuje teoretyczne podstawy transferu technologii. Autor
kompetentnie przedstawia rozne koncepcje, definicje i ujecia dotyczace omawianego
zagadnienia, wskazujgc na roznice i podobienstwa poszczegdlnych aspektéw. Umiejetne
dostrzezenie kontrastu pojeciowego stanowi duzy atut recenzowanej rozprawy. Kwestie
terminologiczne byly podstawg kolejnych rozwazan zwigzanych z identyfikacja Zrodet
technologii i modeli transferu. Szczegdlng uwage chcialbym zwrdci¢ na aspekt poréwnawczy
wielu ujeé procesu transferu, poczawszy od modeli otwartych i zamknigtych, poprze ujecia
fazowe, a konczac na wieloaspektowych i skomplikowanych wzorcach. Rozdzial wieficzy
krytyczne omdwienie problematyki systemu transferu technologii i komercjalizacji wiedzy w
Polsce oraz formy wspomagania transferu.

W rozdziale drugim Autor koncentruje si¢ na problematyce dotyczacej uwarunkowan
procesow transferu technologii w przedsi¢biorstwach. Swoje rozwazania rozpoczyna od
klasyfikacji uwarunkowan, biorac pod uwage roézne kryteria i zalozenia, sprawnie
przechodzac do dyskusji nad determinantami, zar6wno wewnetrznymi, jak i zewngtrznymi,
warunkujgcymi transfer technologii w organizacji. Rozdzial charakteryzuje si¢ logiczna,
zwartg strukturg, porusza istotne i wazne aspekty z punktu widzenia celu pracy, jednoczesnie
pomijajac kwestie malo istotnie i niewazne. Mozna zatem podkresli¢, ze prezentowane tresci
sag adekwatne do tytutu pracy, jej celu i probleméw badawczych. Stanowiag teoretyczng
podstawe dalszych dociekan.

Metodyka badania proceséw transferu technologii w przedsigbiorstwach
przedstawiona jest w rozdziale trzecim, w ktorym Autor omawia takie aspekty, jak: metody i
mierniki wykorzystywane w badaniach proceséw transferu technologii, procedure budowy
modelu ekonometrycznego na potrzeby badan oraz zajmuje si¢ projektowaniem badania
procesow transferu technologii i formulowaniem zalozenia do konstruowanego modelu
badawczego. Realizacja rozdzialu wymagata duzego naktadu pracy, zaangazowania oraz
poglebionych studiow literaturowych. Uwazam jednak, ze dyskusyjne jest tak szczegolowe
scharakteryzowanie aspektow ekonometrycznych, prezentowanych gltéwnie w podrozdziale
3.2. Ponadto, chciatbym zwrocié uwage Doktorantowi na nieprecyzyjne zapisy w niektérych
wzorach (np. wzér 12, 14, 16 i dalsze). W przypadku publikacji rozprawy sugerowalbym

bardziej syntetyczne ujecie tych kwestii.




Istota realizowanych badan, a jednocze$nie dowod dojrzatosci badawczej Doktoranta
sa zawarte w kolejnych rozdziatach o charakterze empirycznym (za wyjatkiem podrozdziatu
4.1.), w ktorych mgr Robert Tylzanowski zaprezentowal autorskie, symptomatyczne i
unikatowe w swoim zakresie rezultaty prowadzonych badan. Doktorant dokonat
wieloplaszczyznowej charakterystyki proby badawczej, uwzgledniajac szereg parametrow i
kryteriéw, przedstawil modelowanie ekonometryczne proceséw transferu przy wykorzystaniu
réznych czynnikow, a takze dokonat oceny wplywu wybranych uwarunkowan na omawiane
procesy.

Rozdzial czwarty dotyczy analizy sektora przedsigbiorstw przemystowych wysokiej
techniki w Polsce w latach 2008-2013 i obejmuje takie problemy, jak: specyfika
funkcjonowania przedsiebiorstw przemystowych wysokiej techniki, badania i ocena struktury
przedsigbiorstw przemystowych wysokiej techniki w Polsce, dziatalno$¢ innowacyjna
przedsiebiorstw przemystowych wysokiej techniki w Polsce oraz zakres procesow transferu
technologii w badanych przedsiebiorstwach. Réwniez ta cze$¢ pracy budzi pewne moje
watpliwosci, o charakterze polemicznym. Moim zdaniem w podrozdziale pierwszym (4.1.)
Autor skupia si¢ raczej na wyjasnianiu pojecia wysokiej technologii, a nie na specyfice
funkcjonowania przedsiebiorstw przemystowych wysokiej techniki. Uwazam rowniez, ze ta
cze$¢ pracy powinna by¢é zawarta w rozdziale pierwszym, w ktory wyjasniane sg kwestie
pojeciowe, definicyjne i terminologiczne. Bardzo wysoko ceni¢ natomiast tresci zwarte w
kolejnych podrozdziatach. Doskonale zobrazowana i zanalizowana struktura przedsigbiorstw
wysokiej techniki, problematyka innowacyjnosci, zarowno produktowa, jak 1 procesowa,
zakres transferu i zapotrzebowania na wysoka technologi¢, wewngtrzne i zewngtrzne zrodla
uwarunkowan transferu technologii, stymulatory i bariery rozwoju transferu majg bardzo duzy
tadunek poznawczy, stanowig glos w dyskusji i inspiracje do polemiki i naukowych
rozwazan.

Rownie wysoko oceniam kolejny rozdzial, w ktérym Doktorant skupia si¢ na
modelowaniu ekonometrycznym procesow transferu technologii w przedsigbiorstwach
przemystowych wysokiej techniki w Polsce. Autor wedtug wlasnej koncepcji analizuje wpltyw
wybranych czynnikéw na proces transferu. W rozdziale tym stworzono modele
ekonometryczne, ktore okreslaja wplyw wybranych czynnikow na procesy transferu
technologii w sektorze przedsiebiorstw przemystowych wysokiej techniki w Polsce.
Dokonano podziatu poszczegdlnych czynnikéw na odpowiednie kategorie. Wszystkie podane
zaleznosci sg liniowe z jedng zmienng objasniajgca. Szkoda, ze Autor ograniczyl rozwazania

do modelu prostego, zazwyczaj w gospodarce na dany proces ma wplyw nie jeden, ale wiele
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czynnikow. Z tego wzgledu w modelu powinno si¢ bra¢ pod uwage wigcej niz jednag zmienng
objasniajacg. W podrozdziale 5.4. wykorzystano dane statystyczne odnoszace si¢ do sektora
przedsigbiorstw przemystowych wysokiej techniki w Polsce, by dokona¢ analizy zaleznoS$ci
pomiedzy aktywno$cig innowacyjng a procesami transferu technologii zachodzacymi w
badanym sektorze w latach 2006 (czy 2008?) — 2013. Autor pisze, ze ,,Z 64 sporzadzonych
modeli uzyskano 12, w ktérych wspotczynnik determinacji przyjat warto$ci wskazujace na
silng korelacje” (s. 194). W tym konteks$cie mozna by zada¢ pytanie: czy w pozostatych
modelach nie istnial zaden zwigzek? Czy by¢ moze istniat jaki$ inny zwigzek niekoniecznie
liniowy? W przypadku publikacji catosci lub czeSci pracy sugerowalbym rozwinigcie
problematyki, co wzbogaciloby i tak juz wysoka wartos$¢ poznawczg pracy.

Sumujgc rozwazania zawarte w rozdziale pigtym uwazam, Zze dobdr zmiennych, takich
jak: czynnik ludzki, rozmiar prowadzonej dziatalnosci, wielko$¢ przychodow, wiasnosé
badanych przedsiebiorstw, rodzaj obstugiwanych rynkéw, zrédla finansowania czy
kooperacja itp., sa moim zdaniem, jak najbardziej odpowiednie i oddajg charakter, istote 1
natur¢ zachodzacych proceséw. Rozdzial ten charakteryzuje si¢ duzg wartosciag poznawcza,
wskazuje kierunki postgpowania przedsigbiorstwom zainteresowanym pozyskiwaniem
techniki i technologii, zawiera zatem watki utylitarne.

Wazne z punktu widzenia celu pracy sa rowniez dociekania Autora prezentowane w
ostatnim rozdziale rozprawy, zatytulowanym ,,Ocena wplywu uwarunkowan transferu
technologii w przedsiebiorstwach przemystowych wysokiej techniki w Polsce”, w ktorych na
podstawie przeprowadzonych badan, zardéwno teoretycznych, jak i empirycznych dokonuje
oceny wplywu uwarunkowan transferu technologii w przedsigbiorstwach przemystowych
wysokiej techniki w Polsce. Szczegélnie istotna, nowatorska i odkrywcza jest czgs¢ druga
rozdziatu, obejmujgca zagadnienia dotyczace analizy stymulatorow i barier w procesach
transferu technologii oraz propozycja dziatan majacych na celu intensyfikacje i usprawnienia
procesow transferu technologii w Polsce.

Wyniki badan empirycznych prezentowane w rozdziatach od 4 do 6 pozwolily
Autorowi na weryfikacje hipotezy gtéwnej, w ktorej zaklada, ze na procesy transferu
technologii w duzym stopniu oddziatujg uwarunkowania ekonomiczne.

Pozytywnie oceniam rowniez ostatni fragment rozprawy doktorskiej, ktory stanowi
zakonczenie. Dokonano w nim podsumowania rozwazan zawartych w czesci gldwnej
rozprawy, sformutowano wnioski, postulaty i rekomendacje oraz wyznaczono kierunki
przysztych dziatan. Wszystkie przedstawione propozycje sa uzasadnione, wywazone i trafnie

sformutowane, Autor, moim zdaniem, nie wykracza poza obszar przyjetych badan. Unika w
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ten sposéb czesto popelnianego w rozprawach doktorskich bledu, polegajacego na
wyprowadzaniu szeregu wnioskow niezwigzanych lub luzno zwigzanych z gtéwng ideg pracy.

Chcialbym rowniez podkresli¢é, ze zgadzam si¢ z Doktorantem, ktéry uwaza, ze
tematyka transferu technologii wymaga kontynuacji badan, glownie w celu obserwacji zmian
zachodzacych w uktadzie dynamicznym.

W tym miejscu, w kontekscie zaprezentowanych wynikéw badan Autora uzasadnione
staje si¢ postawienie kilku pytan, do ktérych prositbym Doktoranta o ustosunkowanie si¢ w
trakcie publicznej dyskusji, a mianowicie:

1. Wyniki badan Doktoranta (zaréwno teoretyczne, jak i empiryczne) wskakuja, ze na
transfer technologii duzy wptyw ma kooperacja i wspoélpraca (s. 71, s. 73; s. 102; pr.
5.3; s. 233, s. 240 i inne); wydaje si¢ jednak, ze relacje kooperacyjne nie stanowia
jednorodnego typu stosunkow mig¢dzy przedsi¢biorstwami, a obejmujg caly wachlarz
zaleznosci, poczawszy od wiezi prostych, poprzez antagonistyczne, a konczac na
skomplikowanych, wieloptaszczyznowych relacjach obejmujacych kilka, a nawet
kilkanascie podmiotow. Jaki wplyw ma typ relacji kooperacyjnej na transfer
technologii, jak Doktorant rozumie pojecie kooperacji, a jak pojecie wspdlpracy
(jakich relacji dotyczy kooperacja, a jakich wspotpraca)?

2. Zdaniem Doktoranta ,szkoly wyzsze nie sg wedlug podmiotéw sektora biznesu
dobrym partnerem do wspolpracy” (s. 226). Jakie przyczyny leza u podstaw niecheci
przedsi¢biorstw do wspdtpracy z nauka, a jakie u podstaw nauki do wspdlpracy z
biznesem?

3. Z przeprowadzonej w pracy argumentacji wynika, ze transfer technologii ma raczej
pozytywne znaczenie, zwlaszcza w kontek$cie rozwoju, poprawy pozycji
konkurencyjnej czy innowacyjnosci. Czy zdaniem Doktoranta transfer technologii

moze mie¢ wydzwiek negatywny, jezeli tak to, w jakich sytuacjach?

5. Rezultaty badawcze rozprawy

Recenzowana rozprawa doktorska stanowi bardzo interesujgce i cieckawe rozwigzanie
oryginalnego problemu badawczego, zawiera liczne i cenne walory poznawcze i aplikacyjne,
Swiadczy o kompleksowej i doglebnej wiedzy Autora w zakresie zarzadzania i narzg¢dzi
badawczych stosowanych w naukach ekonomicznych, merytorycznie i metodologicznie
wykazuje bardzo wysoki poziom, przy czym na szczegblne wyeksponowanie zastuguja

nastepujace kwestie:
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1. Temat rozprawy — istotny i wazny z punktu widzenia rozwoju wspolczesnego
przedsiebiorstwa, a zarazem stabo przebadany, odnoszacy si¢ do transferu
technologii w przedsi¢biorstwach wysokiej techniki (na temat rozprawy mozna
spojrze¢ z szerszego punktu widzenia, dotyczy, bowiem jednego z elementow
procesu inwestycyjnego przedsiebiorstw w potencjal wytworczy).

2. Praca zawiera wyraznie sprecyzowany cel, ktorego wybor jest wszechstronnie
uzasadniony przegladem literatury obszaru badawczego i oceng stanu praktyki
gospodarczej w tym zakresie, konsekwentnie realizowany w poszczegdélnych
rozdziatach.

3. Praca oparta jest na gruntowanie i profesjonalnie opracowane;j literaturze, zar6wno
krajowej, jak 1 zagranicznej, ktérej dobor nalezy uznaé za kompleksowy i
aktualny.

4. Autor systematyzuje porzadek terminologiczny w zakresie bedagcym przedmiotem
jego zainteresowan teoretyczno-metodologicznych i badan analitycznych.

5. Umiejetne taczenie zagadnien teoretycznych z oceng zjawisk ekonomicznych
opisujacych skomplikowang rzeczywisto$¢ dotyczaca transferu technologii w
przedsi¢biorstwach przemystowych wysokiej techniki.

6. Zaproponowanie autorskiego sposobu modelowania opartego na schemacie
ekonometrycznym z dychotomiczng zmienng objasniang typu probit.

7. Zidentyfikowanie i rozpoznanie szeregu uwarunkowan transferu technologii,
zarowno o charakterze zaleznym, jak i niezaleznym od przedsi¢biorstwa.

8. Sformulowanie szeregu uzytecznych rekomendacji, ukierunkowanych na
usprawnienie  procesoéw  transferu  technologii ~w  przedsigbiorstwach
przemystowych wysokiej techniki w Polsce.

9. Rozprawa napisana jest poprawng polszczyzng, przystgpnie i zrozumiale, sposob
prowadzenia argumentacji jest rzetelny, tekst zobrazowany jest duzg iloscig tabel i
wykresow, ktore zarbwno wzbogacajg tres¢ rozprawy, jak i ulatwiaja jej odbior.

10. Autor wykazuje sie duzg erudycjg w zakresie zagadnien zarowno teoretycznych,
jak i empirycznych, w obrebie ktorych miesci sie problematyka rozprawy.

11. Doktorant charakteryzuje si¢ umieje¢tnoscia krytycznego a zarazem uzytecznego
formutowania opinii i wnioskow.

Sumujae, recenzowana rozprawa autorstwa mgra Roberta Tylzanowskiego stanowi

spojna, a zarazem dobrze przemyslang konstrukcje, prezentowane rozwazania teoretyczne



cechujg sie odpowiednim stopniem syntezy, a skonkretyzowane wnioski i opinie
poprawnoscig i trafnoscia.

Podjetg problematyke uwazam za wazng, wymagajaca, ze wzgledu na jej dynamiczny
charakter i przede wszystkim brak szerszych opracowan, wszechstronnych badan zaréwno
pod wzgledem zakresu, jak i szczegélowych from transferu, przy jednoczesnym
uwzglednieniu  szeregu uwarunkowan. Determinanty te maja charakter zaréwno
ekonomiczny, jak i pozackonomiczny (co celnie zaznacza Doktorant), oparte sa na
réoznorodnych czynnikach, o roznej sile oddziatywania. Ztozono$¢ podjetej tematyki nie
ulatwia Badaczowi zadania, z tego wzgledu, w moim odczuciu, rozpraw¢ nalezy uzna¢ za
bardzo udang probe identyfikacji i oceny wplywu uwarunkowan wspottworzacych i

determinujacych procesy transfer technologii w przedsiebiorstwach wysokiej techniki.

6. Konkluzja kwalifikacyjna

W  Swietle powyzszej oceny zawartosci rozprawy doktorskiej mgra Romana
Tylzanowskiego pt.: ,,Determinanty transferu technologii w przedsi¢biorstwach
przemyslowych wysokiej techniki w Polsce”, pragne stwierdzié, ze stanowi ona oryginalnie
i prekursorskie rozwigzanie zagadnienia naukowego. Chcialbym réwniez podkresli¢, ze
Doktorant wykazal si¢ duzg wiedza teoretyczng z dyscypliny ekonomia. Recenzowana
rozprawa zrealizowana jest bardzo sumiennie, starannie i solidnie. Szczegdlnie podkreslam
duzg umiejetnos¢ Autora w postugiwaniu si¢ naukowymi metodami badawczymi i to zaré6wno
w zakresie analizy teoretycznej, jak i empirycznej.

Sumujgc pragne stwierdzié, ze rozprawa pana mgra Romana Tylzanowskiego pt.:
»Determinanty transferu technologii w przedsi¢biorstwach przemyslowych wysokiej
techniki w Polsce”, napisana pod kierunkiem pani dr hab. prof. US Joanny Wisniewskiej,
w calej pelni odpowiada wymogom stawianym rozprawom doktorskim w $wietle ustawy
o tytule naukowym i stopniach naukowych z dnia 14 marca 2003 r. (Dz.U. nr 65, poz. 595), i
stawiam wniosek o dopuszczenie jej do publicznej obrony.

Jednoczesnie, biorgc pod uwage takie parametry recenzowanej rozprawy, jak:
oryginalno$¢ tematu, wysoki poziom naukowy, nowatorstwo metod badawczych,
konsekwencj¢ i systematycznosé badan stawiam wniosek o wyréznienie jej stosowng

nagrodg. Ponadto uwazam, ze rozprawa powinna by¢ w duzej czesci opublikowana.
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