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NA ROZWOJ MIKRO | MALYCH PRZEDSIEBIORSTW

Wozrost gospodarczy w Unii Europejskiej, w tym w Polsce jest w duzej mierze zalezny
od dziatalnosci oraz rozwoju mikro i matych oraz $rednich przedsiebiorstw. Prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej wymaga od wiascicieli lub menedzeréw zarzadzajacych mikro,
matymi i Srednimi firmami wysokiej determinacji, kreatywnosci, optymizmu oraz umiejetnosci
przeksztatcania ryzyk w szanse biznesowe. Wiasciciele i menedzerowi musza posiadaé
odpowiednie umiejetnosci oraz kompetencje umozliwiajagce prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej. Ponadto, jezeli dziatalnosci ta ma prowadzi¢ do maksymalizacji wartosci
przedsiebiorstwa w dluzszej perspektywie czasowej, niezbedne jest zaplanowanie rozwoju
przedsiebiorstwa oraz podporzadkowanie go ramom zarzadzania strategicznego,
przejawiajgcego sie przede wszystkim w formutowaniu strategii rozwoju. Utrzymywanie
postawy charakteryzujacej sie ukierunkowaniem przedsiebiorstwa na rozwoj, jest dodatkowo
utrudnione przez zmieniajgce sie warunki otoczenia prawnego, fiskalnego czy gospodarczego,
w obszarze, ktorych tworzy sie szereg barier, na ktére napotykajg mikro, mate i Srednie firmy.
Jako bariery rozwoju wskazywane sg przede wszystkim wysokie koszty funkcjonowania firm,
niska rentowno$¢ dziatalnosci, trudnosci w ocenie sytuacji ekonomiczno-finansowej, wysokie
koszty pozyskania kapitatu, brak odpowiednich zabezpieczen oraz pracochtonne procedury
zwigzane z otrzymaniem kredytu bankowego. Ograniczony dostep do kapitatu uznaje sie za
bariere kluczowg (strategiczng), gdyz zapewnienie finansowania przedsiebiorstwa jest
podstawowym warunkiem umozliwiajgcym kreowanie rozwoju firmy, przejawiajgcego sie
m.in. przeksztatceniem ,strategii przerwania” lub ,strategii zdyskontowania preferencji
zwigzanych z rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej” na strategie rozwojowe pozwalajgce na
osiggniecie sukcesu rynkowego.

Mozliwo$¢ podejmowania i realizowania strategii rozwojowych przez mikro i mate
przedsiebiorstwa determinowane jest przez szereg czynnikdw strukturalnych i cyklicznych.
Problematyka strategii rozwoju przedsiebiorstw wykorzystujacych zasoby finansowe
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przedsiebiorstw na rdznych etapach ich dziatalnosci. Jednakze dostepne analizy i badania w
sposGb ograniczony zajmujg sie pomiarem rozwoju mikro i matych firm, realizujgcych
okre$lone strategie. Ponadto, jezeli chodzi o Zrodfa kapitatu, bardzo pobieznie traktuje sie
funkcjonowanie instytucji prowadzacych fundusze pozyczkowe, ktore z uwagi na skale swojej
dziatalnosci, udzielajg pozyczek przede wszystkim mikro i matym firmom. Przeprowadzone
obserwacje oraz brak opracowan na temat oddziatywania instytucji prowadzacych fundusze
pozyczkowe na rozwdj mikro i matych firm, staty sie przestankami do podjecia tej tematyki
badawczej, w ramach, ktorej zaproponowane zostalo nowe podejscie do pomiaru rozwoju
mikro i matych firm wykorzystujgcych ustugi instytucji prowadzacych fundusze pozyczkowe,
uwzgledniajgce mierniki oraz standardy tego pomiaru.

Dostepne opracowania oraz badania naukowe w obszarze wykorzystywania przez
mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa srodkéw finansowych udostepnianych przez instytucje
prowadzace fundusze pozyczkowe, koncentruja sie gtdwnie na analizie dostepnosci pozyczek,
zakresie ich wykorzystywania przez firmy, przestankach wyboru oferty pozyczkowej,
korzysciach ze wspotpracy z funduszami pozyczkowymi. W stosunkowo niewielkim zakresie
od strony naukowej podejmowany byt do tej pory problem wptywu wykorzystania oferty
instytucji prowadzacych fundusze pozyczkowe na rozwdj mikro, matych i Srednich
przedsiebiorstw. Problematyka ta jest o tyle wazna, ze w okresie po transformacji ustrojowe;j,
nastapit dynamiczny rozwoj systemu funduszy pozyczkowych w Polsce. W celu utrzymania
oraz zwigkszenia znaczenia funduszy pozyczkowych we wsparciu mikro i matych firm,
konieczne jest zatem poszukiwanie kierunkow potencjalnych zmian w systemie funduszy
pozyczkowych w celu stworzenia warunkéw do finansowania rozwoju przedsiebiorstw. Wazne
jest takze opracowanie propozycji zmian polityki gospodarczej w zakresie instrumentéw
wsparcia rozwoju systemu funduszy pozyczkowych. Pozwoli to na stworzenie systemowych
rozwigzan umozliwiajgcych bardziej efektywne wykorzystanie srodkéw oferowanych przez
instytucje prowadzgce fundusze pozyczkowe w finansowaniu rozwoju mikro i matych firm.

W celu zbadania wptywu funduszy pozyczkowych na rozwdj mikro i matych
przedsiebiorstw w wybranych wojewodztwach, przyjeto dwustopniowa procedure badan, ktora
postuzyta do weryfikacji hipotez badawczych. Badania iloSciowe, oparte zostaty na analizie
zaleznosci przyczynowo-skutkowych miedzy rozwojem mikro i matych przedsiebiorstw
a wykorzystaniem przez nie oferty funduszy pozyczkowych.

Celem przeprowadzonych badahn empirycznych bylo réwniez okreslenie wplywu
wykorzystania funduszy pozyczkowych na rozwoj mikro i matych przedsiebiorstw

w wybranych wojewddztwach. Przeprowadzone badania empiryczne umozliwity takze
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przygotowanie systematyki czynnikdéw i przestanek decydujacych o wyborze funduszy
pozyczkowych w finansowaniu rozwoju mikro i matych firm. Gldwnym celem niniejszej
dysertacji bylo opracowanie nowego podejscia do pomiaru rozwoju mikro i matych firm,
opartego na syntetycznej mierze rozwoju zintegrowanego wraz z przedstawieniem kierunkdw
i scenariuszy rozwoju tej grupy przedsiebiorstw. Wieloptaszczyznowo$¢ procesu badawczego,
na rowni z jego wieloetapowoscig oraz przy petnym zogniskowaniu procesu badawczego na
realizacji postawionego celu glownego, pozwolita takze na realizacje wielu celow
pomocniczych pracy doktorskiej, skoncentrowanych wokét hipotezy badawczej. Pierwszym
z postawionych celéw pomocniczych byfo zbadanie wpltywu barier rozwojowych na
funkcjonowanie mikro i matych firm korzystajacych z ustug instytucji prowadzacych fundusze
pozyczkowe. W oparciu o zidentyfikowane ograniczenia rozwoju, wskazane zostaty czynniki
strukturalne i cykliczne determinujgce rozwoj mikro i matych przedsiebiorstw.

Kolejnym celem czastkowym postawionym w niniejszej pracy byto zweryfikowanie
istniejgcych oraz opracowanie nowych finansowych miar rozwoju adekwatnych dla mikro
i matych przedsiebiorstw. Na podstawie wnioskow z prowadzonych rozwazan teoretycznych
podjeto probe wskazania niezbednych kierunkéw rozwoju mikro i matych przedsiebiorstw
wykorzystujgcych fundusze pozyczkowe, co umozliwito zrealizowanie trzeciego celu
pomocniczego dysertacji.

W oparciu o0 przeprowadzone rozwazania teoretyczne, sformutowana zostata hipoteza
badawcza zaktadajgca, ze rozwoj dziatalnosci mikro i matych firm moze by¢ determinowany
przez wykorzystanie srodkdéw funduszy pozyczkowych. Obok hipotezy gtownej okreSlono
rowniez nastepujace hipotezy czastkowe (pomocnicze):

1. Syntetyczna miara rozwoju firm korzystajgcych z ustug funduszy pozyczkowych,

moze pomac firmom w ich ukierunkowywaniu na realizacje strategii rozwojowych.

2. Opracowanie scenariuszy rozwoju firm korzystajgcych z wustug funduszy

pozyczkowych moze mie¢ pozytywne implikacje praktyczne zaréwno dla
dziatalnosci mikro i matych firm, jak i funkcjonowania instytucji prowadzacych
fundusze pozyczkowe.

Poglebiona analiza jakosciowa danych, stuzyfa ustaleniu wptywu wykorzystania
funduszy pozyczkowych na rozwoj mikro i matych przedsiebiorstw oraz polegata na
szczegotowej weryfikacji  kierunkéw i stopnia tego wplywu na funkcjonowanie
przedsiebiorstw. W badaniach empirycznych (iloSciowych oraz jakosciowych), w ktorych
wykorzystano odpowiednio technike ankietyzacji oraz technike wywiadu pogiebionego,

postuzono sie metodami analizy, syntezy oraz grupowania opinii.



Celem etapu koncepcyjno-projektowego byto zbudowanie syntetycznej miary rozwoju
zintegrowanego stanowigcej rozwigzanie wspierajgce wykorzystanie funduszy pozyczkowych
przez mikro i mate przedsiebiorstwa. Przedziaty wartosci syntetycznej miary rozwoju oraz
$rednia sita wptywu kluczowych cech rozwojowych zostaty okreSlona metodg ekspercka.
Wykorzystano w tym celu metode delfickg. Ponadto sformutowane zostaty implikacje
praktyczne wykorzystania scenariuszy dla mikro i matych przedsiebiorstw, obejmujgce
rowniez ich pragmatyczne zastosowanie przez instytucje prowadzace fundusze pozyczkowe.
W tym obszarze badawczym stanowigcym czes¢ koncepcyjno-projektowa, zastosowano przede
wszystkim metode analizy strategicznej (scenariuszowg oraz wybrane elementy analizy
SWOT), a takze uzupetniajgco metode dedukciji.

Cel rozprawy i sformutowana hipoteza badawcza zdeterminowaty strukture logiczng
rozprawy doktorskiej, ktéra sklada sie ze wstepu, pieciu rozdziatbw i zakonczenia.
W pierwszym rozdziale stanowigcym teoretyczne podtoze do naukowej weryfikacji hipotez
badawczych, opisane zostaty determinanty rozwoju mikro i matych przedsiebiorstw.
Przedstawiono specyfike funkcjonowania mikro i matych firm w gospodarce oraz ukazano
istote finansowania dziatalnosci tych firm, jako funkcji rozwoju. Usystematyzowanie kryteriow
podziatu barier, ze szczegdlnym uwzglednieniem barier w dostepie do kapitatu, pozwolito na
dokonanie przeglad czynnikow strukturalnych i cyklicznych determinujgcych rozwéj mikro
i matych firm.

Drugi rozdziat rozprawy zawiera gfownie tematyke zwigzang z pomiarem rozwoju
mikro i matych przedsiebiorstw. Charakterystyka, w ujeciu proceduralnym, wybranych metod
pomiaru rozwoju firm, ukazana zostala w szerszym kontekScie strategii rozwoju
przedsiebiorstw uwzgledniajgcych wykorzystanie zasobow niefinansowych i finansowych.
Krytyczna analiza r6znych metod pomiaru rozwoju, data podstawe do zaproponowania zatozen
nowego podejScia do pomiaru rozwoju mikro i matych przedsiebiorstw wykorzystujacych
fundusze pozyczkowe.

W rozdziale trzecim pracy doktorskiej scharakteryzowano system funduszy
pozyczkowych, ktory zaprezentowany zostat, jako element rynku finansowego w Polsce.
Przeprowadzono analize zalezno$ci pomiedzy oceng zdolnosci pozyczkowej wykorzystywang
przez fundusze pozyczkowe, a miernikami rozwoju mikro i matych firm. Ukazano takze role
i znaczenie ustug funduszy pozyczkowych w kontekscie wybranych strategii rozwoju mikro
I matych przedsiebiorstw.

W rozdziale czwartym przeprowadzona zostata ocena wptywu funduszy pozyczkowych

na rozwoéj mikro i matych przedsiebiorstw w wybranych wojewo6dztwach. Opisano zatozenia
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przyjete w procesie badawczym, scharakteryzowano procedure badawczg i metody badawcze,
metodyke doboru préby badawczej oraz uzasadniono sposéb przeprowadzenia badan
empirycznych. Przeprowadzona zostata statystyczna analizy danych uzyskanych w drodze
badan ilosciowych zrealizowanych za pomocg metody ankietowej oraz czesSciowo
strukturyzowanych wywiadéw pogiebionych.

Rozdziat pigty prezentuje praktyczne aspekty, zwigzane z okreSleniem Kierunkow
rozwoju mikro i matych przedsiebiorstw wykorzystujacych ustugi funduszy pozyczkowych. Na
podstawie wnioskow z badan, przedstawiono rekomendacje dotyczace wykorzystania funduszy
pozyczkowych przez mikro i mate przedsiebiorstwa oraz opracowano scenariusze kreowania
rozwoju dla mikro i matych przedsiebiorstw. Przedstawione zostalty takze wnioski
i rekomendacje w obszarze zmian polityki gospodarczej panstwa w zakresie instrumentow
wsparcia rozwoju systemu funduszy pozyczkowych opracowanych na podstawie
zidentyfikowanych kierunkow rozwoju mikro i matych przedsiebiorstw.

Studia literaturowe oraz badania empiryczne umozliwity opracowanie zatozen nowego
podejscia do pomiaru rozwoju mikro i matych firm wykorzystujgcych ustugi funduszy
pozyczkowych, uwzgledniajgcego zastosowanie syntetycznej miary rozwoju zintegrowanego.
Badajagc wpltyw instytucji prowadzacych fundusze pozyczkowe na rozwdj mikro
i matych przedsiebiorstw, nalezy przede wszystkim uwzgledni¢ potrzeby oraz mozliwosci
wykorzystania ustug funduszy pozyczkowych przez te grupe firm. Zaproponowane nowe
podejScie do pomiaru rozwoju przedsiebiorstw wraz z syntetyczng miarg rozwoju
zintegrowanego oraz scenariuszami rozwoju, uwzglednia zaréwno specyfike dziatalnosci
mikro i matych firm, jak rdwniez charakter systemu funduszy pozyczkowych w Polsce. Nalezy
podkresli¢, ze mikro i mate przedsiebiorstwa, ktore korzystaly z pozyczek zaciggnietych
w funduszach pozyczkowych przeznaczaty s$rodki finansowe na inwestycje, co zostato
potwierdzone poprzez wykazanie wyzszych odpisdw amortyzacyjnych, co z kolei miato wptyw
na zmniejszenie wartosci zaptaconego podatku.

Warto podkresli¢, ze firmy, ktdre wykazywaty wyzszy poziom wptywu pozyczek na
rozwoj kompetencji w firmie, istotnie czesciej deklarowaty zamiar zaciggniecia pozyczki w
przysztosci. Ponadto mikro i mate firmy uczestniczace w badaniu potwierdzaty pozytywny
wptyw Srodkow finansowych uzyskanych z funduszy pozyczkowych na ich rozwéj. W celu
dopasowania przedstawionych rozwigzan do réznych sytuacji zwigzanych z funkcjonowaniem
mikro i matych firm w zmiennych warunkach otoczenia, opracowane zostaty warianty
scenariuszy rozwoju, uwzgledniajgce odmienny poziom kluczowych miernikdw rozwoju.

Zalozono, ze w kazdym ze scenariuszy wazna role petni¢ bedg instytucje prowadzace fundusze
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pozyczkowe, ktdre dostarczajg Srodki finansowe, a takze stang sie istotnym elementem
podnoszenia kompetencji wiascicieli mikro i matych firm.

Wyniki  przeprowadzonych badan empirycznych, umozliwity opracowanie
syntetycznego miernika obejmujgcego wptyw instytucji prowadzacych fundusze pozyczkowe
na rozwdj mikro i matych firm w zmiennych warunkach otoczenia. Zaproponowana miara
rozwoju skonstruowana zostata zgodnie z zasadami tworzenia miernikdw syntetycznych,
bazujgc jednocze$nie na odpowiednim dla mikro i matych firm doborze wskaznikow
finansowych wraz z aplikacjg miernikow okreslonych na podstawie wynikow statystycznej
analizy pozyskanych danych.

Rozwazania teoretyczne oraz przeprowadzone badania empiryczne pozwolity na
wskazanie, ze istnieje potrzeba zmiany podej$cia do oceny wptywu wykorzystania kapitatu
pozyczkowego na rozwdj mikro i matych przedsiebiorstwo. W oparciu o zrealizowane na
potrzeby dysertacji wieloptaszczyznowe badania wykazano, ze istniejgce podejscie do oceny
sytuacji mikro i matych przedsiebiorstw, jak rowniez wykorzystywane miary rozwoju tychze
przedsiebiorstw nie sprawdzajg sie w praktyce. Tym samym chcac oceniaé efekty
zaangazowanych $rodkéw finansowych w postaci pozyczek (ze strony funduszy
pozyczkowych), jak rowniez osiggac sukces rynkowy (mierzony rozwojem przedsiebiorstwa)
z punktu widzenia mikro i matych przedsiebiorstw koniecznym jest wypracowanie wsp6lnego
podejscia, taczacego cele funduszy pozyczkowych i firm. Cel ten zostat zrealizowany poprzez
wypracowanie syntetycznej miary rozwoju zintegrowanego, ktére umozliwito na
zaproponowanie nowego podejscie tgczace interesy oraz cele funduszy pozyczkowych i mikro
oraz matych przedsiebiorstw.

Dzieki zaproponowanym metodom scenariuszowym, nakre$lony zostat program
wspomagania planowania przysztosci oraz finansowania rozwoju mikro i matych
przedsiebiorstw. Scenariusze rozwoju umozliwig zwiekszenie efektywnosci dzialania
przedsiebiorstw, wykorzystanie ich potencjatu i zasobow oraz przyczynig sie do
ukierunkowania instrumentow finansowych oferowanych przez instytucje prowadzace
fundusze pozyczkowe na rozwoj przedsiebiorstw.

Whioski z badan empirycznych przedstawionych w niniejszej rozprawie doktorskiej
ukazaty konieczno$¢ wprowadzenia zmian w funkcjonujgcym systemie funduszy
pozyczkowych poprzez wdrozenie zaproponowanych instrumentéw oddziatywania instytucji
prowadzacych fundusze pozyczkowe na mozliwosci oraz Kierunki rozwoju mikro i matych
przedsiebiorstw.

Zastosowanie zaproponowanych rozwigzan w praktyce pozwoli przede wszystkim na:
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1) wdrozenie w mikro i matych firmach narzedzia umozliwiajgcego pomiar rozwoju
realizowany przez te firmy na podstawie przyjetych scenariuszy,

2) sprofilowanie dziatalnosci mikro i matych firm z koncentracjg na dtugoterminowy
rozwaj,

3) uproszczenie metod pomiaru sytuacji finansowej mikro i matych firm,

4) stworzenie mechanizmu umozliwiajgcego eliminacje sytuacji stanowigcych
zagrozenie funkcjonowania przedsiebiorstw w zmiennych warunkach otoczenia,

5) umozliwienie modyfikacji oferty pozyczkowej, ktora pozwoli na lepsza alokacje
funduszy pozwalajgcych efektywniej stymulowaé rozwdj mikro i matych
przedsiebiorstw.

Na podstawie prezentowanych w niniejszej rozprawie rozwazan teoretycznych, jak i na
bazie wnioskow sformutowanych w oparciu o0 wyniki przeprowadzonych badan empirycznych,
autor potwierdzit przyjetg hipoteze badawcza, wedle, ktorej rozwdj dziatalnosci mikro i matych
przedsiebiorstw moze byC determinowany przez wykorzystanie $rodkow funduszy
pozyczkowych.

Dzieki stworzonym modelowym rozwigzaniom w postaci scenariuszy decyzyjnych
I procedur postepowania, mozliwe stato sie zaproponowanie zmian w zakresie wykorzystania
ustug funduszy pozyczkowych, ktére majg na celu zwiekszenie wpltywu tych instytucji na
rozwoj przedsiebiorstw. Do podstawowych efektdw zastosowania scenariuszy rozwoju
w praktyce funkcjonowania funduszy pozyczkowych naleza:

1) mozliwos$¢ zwiekszenia liczby udzielonych pozyczek,

2) pozytywny wptyw na poprawe jakosci portfela udzielonych pozyczek,

3) wigczenie kluczowych cech rozwojowych oraz syntetycznej miary rozwoju

zintegrowanego do procedur oceny ryzyka pozyczkowego,

4) mozliwo$é Swiadczenia dodatkowych ustug w zakresie podnoszenia kompetenciji
i umiejetnosci wiascicieli firm korzystajacych z pozyczek.

Gotowe do implementacji nowe podejscie, umozliwi takze obiektywny pomiar rozwoju
mikro i matych firm, oparty na syntetycznej mierze rozwoju zintegrowanego, uwzgledniajacej
specyfike i ograniczenia zwigzane z funkcjonowaniem tej grupy przedsiebiorstw. Celem
zaproponowanych rozwigzan jest zwiekszenie skali korzystania mikro i matych firm
z pozyczek oferowanych przez instytucje prowadzace fundusze pozyczkowe. Z uwagi na to, ze
pewna czes¢ mikro i matych firm nie korzysta dotgd z ustug funduszy pozyczkowych, $rodki
pozyczkowe moga byC ograniczone oraz nie wszystkie fundusze pozyczkowe sg nalezycie
przygotowane do dziatan wspierajacych rozwdj przedsiebiorstw, konieczne jest opracowanie
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rozwigzan systemowych. Pozwolg one na praktyczne wdrozenie przedstawionych koncepciji,
przy jednoczesnym wzmocnieniu zachet dla przedsiebiorstw do korzystania z pozyczek oraz
uwzglednieniu specyfiki systemu funduszy pozyczkowych w Polsce. Wydaje sie, ze whasciwy
kierunek budowy systemu finansowania rozwoju mikro i matych firm przez fundusze
pozyczkowe powinien by¢ oparty na zasadach solidaryzmu spotecznego, odwotujacego sie do
przekonania o kluczowym wptywie mikro i matych firm na rozwdj gospodarczy i spoteczny.
Podsumowujac warto zauwazyé, ze przeprowadzone rozwazania na temat wplywu
instytucji prowadzacych fundusze pozyczkowe na rozwoj mikro i matych firm, z pewnoscig nie
wyczerpuja tematu dyskusji. Jednakze niniejsza dysertacja moze sta¢ sie punktem wyjscia
dalszych analiz i badan, a zaprezentowane w niej rozwigzania teoretyczne i praktyczne,
w szczegOlnosci takie jak zatozenia nowego podejscia do pomiaru rozwoju, syntetyczna miara
rozwoju zintegrowanego czy scenariusze rozwoju miko i matych firm, zostang wykorzystane
zarOwno przez przedsiebiorstwa korzystajace z ustug funduszy pozyczkowych, jak i instytucje
te fundusze prowadzace. Nalezy wyrazic¢ przekonanie, ze praktyczne zastosowanie wnioskow
i rekomendacji przedstawionych w rozprawie doktorskiej, wptynie pozytywnie na dalszy
rozwoj systemu funduszy pozyczkowych w Polsce, ktory nastepnie bezpo$rednio przyczyni sie
do tworzenia pozytywnych warunkow wspierajacych rozwoj mikro i matych przedsiebiorstw.



