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RECENZJA

rozprawy doktorskiej Pana mgr Dariusza Sobolewskiego pt. ,, Wplyw wykorzystania
Junduszy poZyczkowych na rozwaoj mikro i matych przedsiebiorstw” przygotowanej na
Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Szczecinskiego pod kierunkiem

naukowym Prof. zw. dr hab. Beaty Filipiak.

L. Uwagi wstepne

Przedstawiona do oceny rozprawa doktorska autorstwa mgr Dariusza Sobolewskiego
stanowi kompleksowa analiz¢ naukowa o charakterze interdyscyplinarnym, ukierunkowang na
aplikacyjnos¢ wyciagnigtych z niej wnioskéw. Praca dotyczy aktualnych probleméw
zwigzanych z identyfikacja i oceng efektywnosci funkcjonowania podmiotéw zaliczanych do
kategorii funduszy pozyczkowych i ocenie ich wpltywu na rozwdj sektora mikro i matych
przedsiebiorstw. Autor pracy wykazatl si¢ zarowno szeroka wiedzg teoretyczna, jak 1 obszerng
znajomos$cig tematyki zwigzanej z funkcjonowaniem niebankowych instytucji posrednictwa
kredytowego a w szczegdlnosci jednej z wybranych grup tych podmiotéw, czyli funduszy
pozyczkowych.

Wyniki badan i analiz zaprezentowane w recenzowanej pracy doktorskiej zostaty
przeprowadzone w obszarze stosunkowo nowym, mato znanym i stabo rozpowszechnionym w
polskiej literaturze przedmiotu i wynikach badan empirycznych. Zagadnienia zwigzane z
funkcjonowaniem i organizacja funduszy pozyczkowych sg marginalizowane ze wzgledu na
wielko$¢ 1 znaczenie systemowe tego segmentu systemu finansowego. Dlatego, miedzy
innymi, zaréwno wybor tematu, jak i1 zakres prowadzonych badan nalezy uzna¢ nie tylko za
prawidtowo przeprowadzone i aktualne, ale przede wszystkim podkresli¢ nalezy ich aspekt
poznawczy. Dotyczy on zaréwno rozwoju nauki finanséw, jak i praktyki gospodarczej
zwigzanej przede wszystkim z poszukiwaniem finansowych czynnikéw i determinant rozwoju

sektora przedsigbiorstw, w tym przede wszystkim mikro- i matych przedsigbiorstw.



2. Ocena szczegétowa ukladu i struktury rozprawy

Rozprawa doktorska magistra Dariusza Sobolewskiego spetnia kryteria merytoryczne i
formalne jakie wymagane sa w pracy doktorskiej. Struktur¢ pracy oceniam jako logiczna,
spojna 1 zgodna z przyjetymi przez Autora hipotezami i zatozeniami badawczymi. Hipoteza
badawcza zostala sformutowana nastepujaco: ..,,rozwdj dziatalnosci mikro i matych firm jest
determinowany przez wykorzystanie srodkow funduszy pozyczkowych, dlatego istnieje potrzeba
opracowania systemowych rozwigzan umozliwiajgcych bardziej efektywne wykorzystanie
srodkow oferowanych przez instytucje prowadzgce fundusze pozZyczkowe w finansowaniu
rozwoju mikro i matych firm”...

W mojej ocenie, sposéb dowodzenia i weryfikacji hipotezy zasadniczej oraz hipotez
szczegblowych zostaty przedstawione w pracy bardzo rzetelnie, wskazujac tym samym na
niezwykle wszechstronng znajomos$¢ analizowanej problematyki badawczej i bardzo dobre
przygotowanie warsztatu naukowego 1 badawczego Doktoranta. Wigkszo$¢ stwierdzen
zamieszczonych w pracy znajduje swoje udokumentowanie bagdz w odniesieniu od literatury
przedmiotu, danych statystycznych badz w drodze odwotania si¢ do wynikéw
przeprowadzonych badan wiasnych. Swiadczy to o przemyslanej koncepcji prowadzonych
wywodow oraz rzetelnosci 1 systematyczno$ci Doktoranta w prowadzonym postepowaniu
badawczym.

Cel i zakres pracy zostaly jasno zdefiniowane a Autor opracowania doskonale wywigzuj¢
si¢ z postawionych zadan badawczych. W oparciu o dostgpng literatur¢ przedmiotu, wyniki
badan ankietowych oraz materialy zrédtowe zidentyfikowane zostaty czynniki i determinanty
oraz motywacje (jako element jakosciowy) wplywajace na wykorzystywanie S$rodkéw
pozyczkowych z funduszy przez mikro i male przedsigbiorstwa (MMP). Istotnym elementem
rozwoju 1 wzmacniania pozycji rynkowej tej grupy podmiotéw sg wszelkiego rodzaju
inicjatywy 1 podejmowane przedsigwzigcia przez fundusze pozyczkowe. Fundusze
pozyczkowe jako element mikrofinansowego segmentu rynku finansowego maja bardzo dobre
rozeznanie w potrzebach i mozliwosciach finansowo-organizacyjnych MMP. Duzg role w
dziatalnosci funduszy pozyczkowych odgrywaja takze te decyzje, ktére opierajg si¢ nie tylko
na aspektach finansowych i ekonomicznych, ale takze stanowia odzwierciedlenie stanu i
sytuacji spotecznej wsrdd lokalnej spotecznosci.

Praca sktada si¢ ze wstepu, pigciu rozdzialéw zasadniczych i podsumowania. We wstepie

pracy zawarto uzasadnienie podje¢cia tematu, wskazujgc na konieczno$¢ przeprowadzenia



nowatorskich badan empirycznych i zaprezentowania przegladu stanu wiedzy teoretycznej. W
pierwszym 1 drugim rozdziale pracy, ktére stanowia typowe podioze teoretyczne do dalszych
pogtebionych analiz opisane zostaty miedzy innymi: istota, rola i determinanty rozwoju MMP.
W tej czesci pracy przedstawiono specyfike funkcjonowania sektora mikro i matych firm jako
potencjalnych klientéw funduszy pozyczkowych.

W rozdziale drugim zamieszczono tresci odzwierciedlajace przeglad literatury przedmiotu
w zakresie oceny mozliwych do wykorzystania wskaznikéw pomiaru rozwoju MMP w
kontekscie oceny ich zapotrzebowania na zewnetrzne zrddta finansowania. Na tej podstawie
zaproponowano koncepcje nowego podejscia do analizy miernikow rozwoju sektora MMP i
przedstawiono istote¢ finansowania dziatalnosci mikro i matych przedsigbiorstw, jako funkcji
rozwoju catego sektora MSP w Polsce.

Tre$¢ rozdzialu trzeciego pracy zostata poswigcona charakterystyce sektora funduszy
pozyczkowych. Autor nazywa go systemem funduszy pozyczkowych, ktéry jest stalym
elementem rynku finansowego w Polsce. Ponadto szczegdtowej 1 wielowatkowej analizie
poddano oferte produktowg funduszy pozyczkowych w Polsce oraz warunki ich udost¢pniania
w okresie, gdy na rynku finansowych panowat globalny kryzys. Ten fragment pracy oceniam
bardzo wysoko, gdyz zaprezentowane wyniki analiz potwierdzajg stusznos$¢ postawionych
hipotez badawczych a jednoczes$nie stanowig podstawe do uzyskania pozytywnej odpowiedzi
na sformutowane pytanie: czy fundusze pozyczkowe spelniaja swoje funkcje finansowe,
ekonomiczne i spoteczne w lokalnym $rodowisku MMP.

Kolejne dwa rozdzialy (czwarty i piaty) majg charakter empiryczny i aplikacyjny. W
rozdziale czwartym zaprezentowano wyniki badan ankietowych skierowanych do sektora
MMP z wybranych wojewddztw. Autor bardzo trafnie dokonuje identyfikacji zwigzkow
przyczynowo - skutkowych migdzy rozwojem MMP a wykorzystaniem przez te podmioty
ustug finansowych oferowanych przez fundusze pozyczkowe. Przeprowadzone badania
empiryczne umozliwity takze przygotowanie zestawienia czynnikow 1 przestanek
decydujacych o wyborze funduszu pozyczkowego jako partnera w finansowaniu rozwoju mikro
i matych przedsigbiorstw.

W rozdziale pigtym, ktéry ma charakter aplikacyjny i podsumowujacy zaprezentowano
praktyczne aspekty funkcjonowania i rozwoju sektora funduszy pozyczkowych. Bardzo trafnie,
Autor koncentruje si¢ przede wszystkim na charakterystyce tych obszaréw dziatalnosci
funduszy pozyczkowych, ktére okresli¢ mozna jako potencjaly do dalszego wzmacniania
pozycji rynkowe mikro i matych przedsigbiorstw. Celem funduszy pozyczkowych jako

instytucji mikrofinansowych nie jest samorozwdj, ale wypetnianie funkcji ustugowych wobec



podstawowych grup klientéw. Autor rozprawy doktorskiej dostrzega te kwestie w swoich
badaniach i umiej¢tnie je eksponuje podkreslajac jednoczesnie fakt, ze fundusze pozyczkowe
sg stosunkowo matymi podmiotami na rynku ustug finansowych i wymagaja wsparcia ze strony
panstwa i instytucji publicznych. Konkluzjg rozdzialu pigtego jest zestaw wnioskow i
rekomendacji w obszarze zmian polityki gospodarczej panstwa w zakresie instrumentow
wsparcia rozwoju systemu funduszy pozyczkowych opracowanych tak, aby byty one spdjne z
kierunkiem rozwoju mikro i matych przedsigbiorstw w regionach i w ujeciu lokalnym.

Na tle powyzszych moich wnioskéw i konkluzji wyraznie wida¢, ze przyjeta koncepcja i
struktura pracy jest poprawna, gdyz pozwala dokona¢ charakterystyki odbiorcéw ustug
finansowych funduszy pozyczkowych, czyli MMP a nastepnie zidentyfikowacé oferte
ustugodawcow finansowych 1 poszukiwac bardziej optymalnych oraz efektywnych rozwigzan
w tym zakresie. W pelni zgodzi¢ nalezy si¢ z Autorem rozprawy doktorskiej, ktore udowadnia,
ze skala i z zakres dzialalno$ci prowadzonej przez fundusze pozyczkowe stanowi podstawe do
oceny dalszych systemowych rozwigzan utatwiajacych ich dziatalnos¢ i aktywizujacych zakres
1 skale polityki pozyczkowej w Polsce. Przeanalizowanie trzech scenariuszy dalszego
funkcjonowania funduszy pozyczkowych na rynku ma duze znaczenie aplikacyjne. Pozwala
bowiem wskaza¢ na mocne i slabe strony proponowanych rozwigzan systemowych, ktére
zostaly opracowane przez Autora rozprawy doktorskiej 1 poddane ocenie. Na szczegdlnie
pozytywne podkreslenie zastuguje trafnos¢ dokonanego wyboru takiej metody prowadzonych
analiz w odniesieniu do segmentu mikrofinansowych instytucji jakimi sg fundusze
pozyczkowe.

Reasumujac, z pelnym uznaniem nalezy odnies¢ si¢ do tak zrealizowanego przedsiewzigcia
naukowego jakim jest przygotowanie przez Pana Dariusza Sobolewskiego rozprawy
doktorskiej pt. ,,Wplyw wykorzystania funduszy pozyczkowych na rozwdj mikro i
matych przedsigbiorstw”. Niewatpliwie o powodzeniu tego ambitnego przedsiewzigcia
naukowego, w mojej opinii, zdecydowatly nastepujace czynniki:

e precyzyjne, oparte na bardzo dobrej znajomosci literatury i praktyki dziatalnosci
zwigzanej z rynkiem niebankowych, mikrofinansowych instytucji finansowych, w
tym szczegdlnie funduszy pozyczkowych;

e Jogiczna struktura pracy podporzadkowana charakterowi tego zamierzenia
naukowego okreslonego przez cele pracy, hipotezy badawcze oraz klarowny i

przekonywujacy jezyk prowadzonych rozwazan;



e gsystematyczna, zdecydowana i konsekwentna realizacja przyjetych celéw i
zamierzen badawczych;

e wysoki poziom warsztatu naukowego Autora, zwlaszcza w obszarze krytycznej
oceny na podstawie przegladu literatury przedmiotu oraz opracowania wilasnego
formularza ankiety i przeprowadzenia badan empirycznych. Dzigki potaczeniu
wiedzy teoretycznej i praktycznych umiejetnosci mozliwe stato si¢ uzyskanie
odpowiedzi i rozwigzan na podjete w pracy zlozone a jednokrotnie kontrowersyjne

problemy badawcze.

Ponadto pragne podkresli¢, ze opracowanie przygotowane zostalo w sposéb rzetelny,
sumienny i estetyczny. Oprécz tekstow opisujacych najwazniejsza zjawiska i problemy z
zakresu analizy przyjetego tematu, zamieszczone zostaly liczne tabele i wykresy obrazujace
wyniki zrédtowych analiz. Taka prezentacja wynikow przeprowadzonych badan znacznie
wzbogacila wizualng i merytoryczng oceng pracy.

Na szczegdlnie, pozytywne podkreslenie zastuguje trafho$¢ dokonanego wyboru
metody prowadzonych analiz, ktére opieraty si¢ na wykorzystaniu zestawu dostgpnych
wynikéw dotychczas przeprowadzonych badan oraz danych zaczerpnigtych z polskiej
rzeczywistosci gospodarczej. Wykorzystano takze bogaty zestaw literatury przedmiotu. W tym
miejscu wskaza¢ nalezy, ze praca zyskataby na wartosci, gdyby Autor dodatkowo
wzbogaciloby tresci o wyniki badan empirycznych przeprowadzonych w tym zakresie w innych
krajach, co z pewnoscig wzbogacitoby dotychczasowy stan wiedzy w obszarze funduszy

pozyczkowych w Polsce.
3. Znajomos¢ literatury przedmiotu

W rozprawie Doktorant zebrat i odpowiednio wykorzystata obszerng literatur¢ naukowa,
przeprowadzit badania ankietowe, zgromadzit materiat Zr6dlowy i1 dane statystyczne. W petni
korespondujg one z przyjetym podstawowym celem pracy i celami czgstkowymi, co w efekcie
pozwala na przeprowadzenie badan oraz aktualnych analiz o interdyscyplinarnym charakterze.
W zestawieniu bibliograficznym znalazio si¢ ponad 358 pozycji ksigzkowych, ponad 90
artykutéw naukowych oraz liczne pozycje internetowe, jak rowniez zestaw aktéw prawnych.
Ilo$¢ ta wzbudza uznanie i wskazuje, ze Autor rozprawy doktorskiej zebrat bogata literature
przedmiotu. Stabiej prezentuje si¢ przeglad literatury obcojezycznej, do ktérej Autor sigga
stosunkowo rzadko, co mozna wytlumaczy¢ przede wszystkim specyfika i zakresem przyjetego

tematu badawczego.



Pozytywna ocena zestawu pozycji ksigzkowych i danych faktograficznych wykorzystanych
w trakcie przygotowywania rozprawy $wiadczy o bardzo dobrym przygotowaniu
merytorycznym doktoranta i wkladzie wlasnej pracy w finalnej wersji rozprawy doktorskie;j.
W ten spos6b zaprezentowano aktualny stan i zarysowujgce si¢ zmiany, jakie wystepuja
zarowno wsrdd funduszy pozyczkowych, jak i MMP. Informacje te sg bardzo cennym zrédtem
analiz 1 stanowig bogaty materiat Zrédtlowy do dalszych badan i rekomendacji, a zwlaszcza w
kontekscie  koniecznosci opracowania systemowych rozwigzan regulacyjnych 1
organizacyjnych dotyczacych mikrofinanséw, jak réwniez odniesienie si¢ do toczacej si¢
dyskusji na temat przysziosci funduszy pozyczkowych na rynku, ich roli i znaczenia w
finansowaniu potrzeb sektora MMP. Uzyskanie optymalnego ksztattu i struktury sektora
funduszy pozyczkowych oraz zdefiniowanie jego formy organizacyjnej oraz zakresu
prowadzonej dziatalnosci, z uwzglednieniem specyfiki poszczegdlnych typéw/rodzajow
funduszy pozyczkowych jako instytucji prywatnych funkcjonujgcych w oparciu o $rodki
publiczne wymaga rozwigzan systemowych. Musze przyznaé, ze Autor pracy w sposéb
syntetyczny 1 przekonywujacy dokonat analizy i argumentacji w celu weryfikacji przyjete]
hipotezy badawcza, z ktérg zgadzam si¢ w petni. Na pozytywne podkreslenie zastuguje takze
dokonana selekcji zebranych informacji a nastgpnie ich prezentacja. Taka koncepcja pracy
pozwolita na usystematyzowanie zgromadzonych informacji oraz sformutowanie istotnych
przestanek, ktére wskazuja na konieczno$¢ stworzenia podstaw do formutowania propozycji
nowych rozwigzan systemowych i wyzwan, przed ktérymi stoi zarowno globalna gospodarka i
funkcjonujgcy w jej strukturach system finansowy, z udzialem lokalnie dziatajacych
podmiotéw posrednictwa finansowego jakimi sg fundusze pozyczkowe. Na tym tle pojawia si¢
moje pytanie: Ktéry z zaprezentowanych w pracy scenariuszy dalszego funkcjonowania
funduszy pozyczkowych w ocenie Autora rozprawy doktorskiej jest najbardziej

prawdopodobny do realizacji i jakie bede tego konsekwencje rynkowe?
4. Uwagi techniczne, redakcyjne i jezykowe

Recenzowana rozprawa doktorska zostata przygotowana starannie pod wzgledem
edytorskim i redakcyjnym, generalnie napisana jest poprawnym jezykiem, chociaz w
niektorych jej fragmentach wystepuja niezreczne sformutowania stylistyczne. Zamieszczone w
pracy tabele, wykresy i zestawienia w sposOb przejrzysty i zrozumialy sposob ilustrujg
koncepcje badan prowadzonych przez Autora. Zastrzezenia mozna wnosi¢ pod adresem stylu
narracji w kilku fragmentach w zwigzku z pojawiajgcymi si¢ kolokwializmami czy skrétami

myslowymi. Ogdlnie jednak styl rozprawy oraz jej stron¢ formalng (przypisy, bibliografia)



uzna¢ nalezy za poprawne. Zasadniczo jezyk pracy jest klarowny, a wywody czytelne i

logiczne.

5. Wnioski koncowe

Recenzowang dysertacje oceniam ogélnie jako interesujace, wieloaspektowe i aktualne
opracowanie naukowe. W mojej opinii jest to oryginalna praca badawcza, ktdrej ostateczny
ksztatt w pelni uzasadniony jest przyjeta koncepcja badawcza. Pomimo niezwykle trudnej
problematyki Autor w petni wywiazal si¢ z przyjetych zatozen badawczych i sformutowat
trafne i logiczne wnioski koncowe. Jest to niewatpliwa zastuga duzej wiedzy i erudycji
Doktoranta a wymienione w recenzji uwagi krytyczne, maja charakter pomocniczny i1 nie
wplywaja na ostateczng oceng pracy.

Reasumujac, stwierdzam, ze Autor sformulowal i przedstawit oryginalny problem
badawczy z zakresu ekonomii, wymagajacy wieloaspektowego podejscia i skrupulatnych
analiz. Przeprowadzone samodzielne badania empiryczne, ich opis i zaprezentowanie
wnioskéw stanowily odpowiedz na kluczowe watki i problemy badawcze. Podsumowujac,
rozprawa Pana mgr D. Sobolewskiego stanowi interesujace dzieto naukowe zawierajace
autorska konkluzje obecnego stanu i wyzwan w obszarze funkcjonowania funduszy
pozyczkowych na rynku ustug pozyczkowych dla MMP. Recenzowana praca stanowi
oryginalne i interesujace opracowanie naukowe, uwzgledniajace istotne kwestie zwigzane z
problematyka efektywnego i bezpiecznego funkcjonowania funduszy pozyczkowych w Polsce.
Doktorant bardzo dobrze wywigzala si¢ z zadan podj¢tych w rozprawie doktorskiej. Przyjete w
pracy formuty w odniesieniu do celéw, zakresu i formy prowadzenia badah nalezy uzna¢ za
prawidlowe, przejrzyste i zasadne. Rozwazania teoretyczne oparte zostaty na pogiebionych
studiach literaturowych, badaniach wtasnych oraz na analizie uzyskanych wynikéw i ich
szerszej implementacji. Istotnym zrédiem informacji byly takze przeprowadzone badania
ankietowe.

Atutami tej pracy sa miedzy innymi aktualno$¢ poruszanych zagadnien (w tym
nawigzywanie do aktualnej sytuacji na rynkach finansowych zwigzanej z kryzysem
finansowym) oraz prezentacja praktycznych przykiladéw ilustrujacych sposoby i metody
ograniczania ryzyka funkcjonowania funduszy pozyczkowych na rynku ustug posrednictwa
finansowego. Ponadto wyniki prowadzonych badanh, zwtaszcza te pozyskane w wyniku
przeprowadzonych badan ankietowych moga by¢ wykorzystane nie tylko jako efekt pracy

naukowej, ale takze, jako interesujgce zrédto informacji dla funduszy pozyczkowych i innych



instytucji niebankowych, ktére na biezaco poszukuja nowych metod i sposobéw poprawy
efektywnosci funkcjonowania na rynku. Poza tym wyniki badah stanowi¢ moga réwniez bardzo
ciekawg lekturg dla kazdego, kto jest zainteresowany perspektywami, kierunkiem i sposobem
rozwoju alternatywnych finanséw.

W zwiazku z zaprezentowang powyzej oceng stwierdzam, ze praca Pana Dariusza
Sobolewskiego pt. ,,Wplyw wykorzystania funduszy pozyczkowych na rozwdj mikro i matych
przedsigbiorstw” w pelni odpowiada wymogom stawianym rozprawom doktorskim.

W mojej opinii, Doktorant prezentuje dojrzaty warsztat pracy naukowej i dowodzi swojej petne;j
zdolnosci do prowadzenia samodzielnych badan naukowych. Rozprawa doktorska odpowiada
wymogom okreslonym w Ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych 1 tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65, poz. 595, z p6zn. zm.). W

zwigzku z powyzszym wnosze¢ o jej dopuszczenie do publicznej obrony.
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