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W rozprawie doktorskiej dokonano identyfikacji i analizy stanu audytu wewngtrznego
w najwigkszej stuzbie mundurowej — Policji. Audyt wewnetrzny obejmuje wszystkie aspekty
dziatalnosci Policji. Dokonuje diagnozowania proceséw zarzadzania oraz mechanizmoéw

kontroli.

Glownym celem pracy doktorskiej jest analiza struktury i zasad audytu wewnetrznego
w Policji oraz ocena stosowanej metodyki. Konkretyzacj¢ zasadniczego celu rozprawy

osiggnigto przez realizacje celow szczegdlowych.

Przedmiotem badan obj¢to 17 Komend Policji szczebla wojewodzkiego oraz Komendg
Gloéwng Policji. Zakres badania to lata 2006-2008 oraz lata 2015-2018.

Praca sktada sie ze wstepu, pig¢ciu rozdzialow, zakonczenia, bibliografii, wykazu

tabel, wykresow, schematoéw 1 map oraz zatgcznikow.

W pierwszym rozdziale usystematyzowano poglady w obszarze interpretacji definicji
audytu wewngetrznego. Ukazano jego wieloaspektowy zakres merytoryczny. Zaprezentowano
istote i1 klasyfikacje audytu, podstawowe zadania audytu z uwzglgdnieniem kryterium
geograficznego i czasowego. Zdefiniowano podstawowe zadania audytu oraz dokonano

przegladu ich ewaluacji.

W drugim rozdziale dokonano identyfikacji metodyki audytu wewnetrznego
w jednostkach organizacyjnych Policji oraz realizowanych zadan zapewniajgcych,
doradczych i czynno$ci sprawdzajacych. Zaprezentowano organizacje audytu wewngtrznego,
i miejsce komorki audytu wewngtrznego w strukturach organizacyjnych jednostek. Badania
obejmowaty identyfikacje obszaréw, w ramach ktorych byly realizowane zadania

zapewniajgce i czynnosci doradcze.

W trzecim rozdziale, na podstawie analizy zakresu danych przekazanych przez

audytorow 1 kierownikow jednostek oraz weryfikacji informacji z realizacji audytu



w jednostkach organizacyjnych Policji, dokonano pomiaru efektywnosci audytu
wewngtrznego, szczegélnie z punktu widzenia Komendantow Wojewoddzkich Policji.
Wyodrgbniono obszary audytu wewngtrznego ujete w planach audytu oraz realizowanych
zadaniach doradczych i czynnosci sprawdzajgcych. Opisano wymagane postawy oraz metody

pracy audytorow wewnetrznych.

Rozdzial czwarty prezentuje badania naukowe w obszarze pomiaréw audytu
wewnetrznego w Policji. Dokonano weryfikacji obszaréw badanych przez audyt wewngetrzny.
Wskazano efekty pracy audytorow oraz zaproponowano metody pomiaru ich pracy.
Zdefiniowano style pracy audytorow. Przeprowadzono identyfikacje i1 analiz¢ procesu
komunikacji w ramach realizacji audytu wewngetrznego. Zbadano relacje miedzy

kierownikami jednostek  a audytorami.

W rozdziale pigtym przeprowadzono analiz¢ stabych i mocnych stron audytu
wewnetrznego w  Policji. Dokonano okreslenia kierunkow oddziatywania audytu
wewnetrznego w zakresie wsparcia procesOw zarzadzania i kontroli. Przedstawiono
podsumowanie badan i analiz oraz zaproponowano strategi¢ rozwoju audytu wewngtrznego
w Policji. W celu opracowania syntetycznych miar skuteczno$ci i efektywnos$ci audytu

wewngtrznego zaproponowano wzorcowy model audytu wewngtrznego.

Rozwazania badawcze koncentrowaty si¢ nad potwierdzeniem hipotezy gtownej pracy
doktorskiej zaktadajacej, iz audyt wewnetrzny w  Policji, pomimo kilkunastu lat
funkcjonowania, wymaga doskonalenia w zakresie koordynacji jego funkcjonowania,
ujednolicenia pomiaru efektywno$ci 1 potwierdzania jego skutecznos$ci przez kierownictwo
Komend. Weryfikacje hipotezy przeprowadzono na podstawie przeprowadzonych badan
naukowych, analiz oraz poréwnan odpowiedzi na pytania zadane w ankietach badawczych.
Na podstawie przeprowadzonych badan wskazano strategi¢ rozwoju audytu wewngtrznego

w Policji.

Osiggnigciem pracy jest wypracowanie strategii rozwoju oraz modelu funkcjonowania

audytu wewnetrznego w jednostkach Policji.
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