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1. Wybér i sformulowanie tematu rozprawy

Przedstawiona do recenzji rozprawa dotyczy aktuainej 1 niewatpliwie wazne]
problematyki, ktérg stanowi ksztaltowanie zasobéw  kapitalu  intelektualnego w
przedsiebiorstwach w  procesie budowy przewagi konkurencyjnej gospodarki, jej
konsekwencii spotecznych i ekonomicznych. Nie ulega watpliwosci, ze podjeta tematyka jest
wazna i jeszcze dlugo bedzie angazowala umysty badaczy, bowiem ksztattowanie zasobodw
kapitatu intelektualnego w  przedsigbiorstwach stanowi istotny wyznacznik procesow
transformacji ustrojowej zachodzacej w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej.

Wspolczesnie problematyka kapitatu intelektualnego ma pierwszorzgdne znaczenie w
wymiarze organizacji, dziatdw, sektorow, sekeji, jak 1 poszezegdlnych pafistw. Kapital
intelektualny, jego zmiany w czasie stanowig nowoczesny, podmiotowy najwazniejszy
czynnik rozwoju organizacji, a tym samym gospodarki i spoteczenstwa. Kapitat intelektualny
posiada decydujacy wplyw na konkurencyjnosé organizacji i poszczegdlnych dziedzin
dzialalnodei ludzkiej. Podstawowg cechg wspolezesne] organizacji jest zjawisko
przewartosciowania roli poszczegblnych czynnikow ksztaltujacych wzrost jej wartoscl.
Zasygnalizowane kwestie wskazujg, ze problematyka ksztaltowania kapitatu intelektualnego
dotyezy wielu skomplikowanych zjawisk, co wynika ze ztozonosdcl tredci tej kategorii (m.in.
zdolnosei intelektualne, preferowany styl myslenia, cechy psychofizyczne osobowosci
podmiotu doznajacego, wyksztalcenie, motywacja, otoczenie i inne). Sama enumeracja cech,
zmiennych rozpatrywanej kategorii $wiadezy o mozliwosci poszukiwania nowych rozwigzan,

ktére moga podlegaé ewolucji wraz z uplywem czasu. Literatura przedmiotu dotyczaca



kapitatu intelektualnego, rozpatrywana W roznych  plaszezyznach (zewngtrzaych,
wewnetrznych) odnoszgca sig do grup spolecznych jest bardzo szeroka i sktada sie na odrgbne
subdyscypliny.

Waga podejmowanych kwestii jest wigc istotna i wzrasta ze wzgledu na fakt, ze
ksztattowanie zasobow kapitatu intelektualnego systematycznie rosnie w funkcjonowaniu
organizacii, co wigze sig z kierunkiem rozwazan nad wystepowaniem spoleczefistwa wiedzy.

Wybor tematu opracowania jest wigc wazny. Kazda terytorialnie zorientowana sie¢,
aby moéc si¢ rozwija¢ dynamicznie w sposdb zréwnowazony potrzebuje kapitatu
intelektualnego, a tym samym nowych produktéw, ustug, technologii 1 systemow
organizacyjnych. Znajduje to swoje odzwierciedlenie w opracowaniach naukowych
powstajacych w wyniku prowadzonych badan w wielu krajach wysoko rozwinigtych. Prace
takie muszg by¢é Kkontynuowane ustawicznie, bowiem nieustannie zmieniaja sie
uwarunkowania ksztaltowania kapitatu intelektualnego, co prowadzi do powstawania nowych
okolicznosci ich inicjacji. Przedstawione przestanki przemawiajg za trafnodcia wyboru tematu
recenzowanej pracy. Racjonalne ksztaltowanie zasobow kapitatu intelektualnego w
przedsiebiorstwach wymaga wige rozpoznania tej kategoril, instrumentéw, zarzadczych
mechanizméw i skutecznego postugiwania si¢ nimi, Odpowiedzialny system ksztaltowania
zasobéw kapitatu intelektualnego to catodciowa koncepcja gospodarowania, to podejscie
prospektywne, strategiczne 1 dtugofalowe, ktére prowadzi do osiagniecia trwalego,
zrébwnowazonego rozwoju, a jednoczesnie opartego na zasadach dialogu spolecznego i

poszukiwaniu rozwigzan korzystnych dla wszystkich stron (interesariuszy).

2. Merytoryczna ocena pracy

Jak zwykle, rozprawe doktorska trzeba oceniad biorac pod uwage kilka kryteriow:
wage podejmowanego tematu, umiejetno$é postrzegania badanych zjawisk, co znajduje swoje
odzwierciedlenie w formutowanym celu badan (zakres), w hipotezach badawczych, sposob
prowadzenia wywodu (metodologia, metodyka), w tym dobér i kompletnosc argumentow,
warto$é wyprowadzonych na tej podstawie wnioskdw, nowosc (oryginalno§¢) uzyskanych
wynikéw, co objawia si¢ poprawnoscig wyciggania wnioskow weryfikujacych uprzednio
sformutowane hipotezy badawcze, uklad i konstrukcja pracy. Taka umiejgtnose badan
naukowych powinna by¢ posadowiona na solidnej wiedzy teoretyczne] rozpatrywanej

problematyki, co wyraza sig znajomodcia literatury z danej dziedziny.



Sadze, ze w ogdlnosci biorge oceniana praca, w przewidzianym zakresie W zasadzie
spelnia przywolane powyzej kryteria. Do niektérych z nich odniosg si¢g W dalszej czgdci
recenzji. Sklada sie na to sze$¢ rozdzialow, poprzedzonych wstgpem i zwieniczonych
zakoficzeniem, bibliografia, spisem rysunkéow, spisem tabel i zatgeznikami.

Recenzowana praca jest relatywnie obszerna, zawiera 335 stron merytorycznego
tekstu, w tym 32 rysunki, 39 tabel i 9 zatgcznikow. Praca wykorzystuje bogata literaturg
przedmiotu 203 pozycje wraz ze stronami internetowymi, w tym 73 w jezyku angielskim.

Problematyka zawarta w dysertacji, jak juz zaznaczono, jest wazna i nie mozna jej nie
doceniaé. Przemawia za tym fakt, ze ksztaltowanie zasobow kapitatu intelektualnego w
ewoluujgeych, zlozonych strukturach organizacyjnych i pozaorganziacyjnych, w coraz
wiekszym stopniu wirtualno-sieciowych, ma charakter wieloaspektowy: ekonomiczny,
spoleczny, instytucjonalny, organizacyjny i zarzadczy.

Ksztaltowanie zasobéw kapitatu intelektualnego w przedsigbiorstwach nie tylko
oczekuje, ale co jest szezegblnie wazne, potrzebuje modelu (koncepcji) zorientowanego na
wzrost przewagi konkurencyjnej. Podejmowanie prob zintensyfikowania wplywu zakreséw
znaczeniowych kategorii kapitatu intelektualnego (terminow pokrewnych) na postrzeganie
organizacji jako struktury spolecznej oraz funkcjonujacych w niej relacji miedzyludzkich z
badaweczego punktu widzenia jest wazne i aktualne wobec niewystarczajacych nadal
osiagnie¢ w zakresie budowy teorii kapitalu intelektualnego czy wiedzy aplikacyjnej.

Zakres przedmiotowy 1 czasowy zaprojektowanego oraz zrealizowanego badania mgr
Karoliny Beyer obejmuje probe identyfikacji i oceny kluczowych elementow skiadowych
kapitatu intelektualnego badanych przedsigbiorstw w rozpatrywanym horyzoncie czasowym
lat 2007-2012, a takze sformutowania postulatow na przysztosc. Wspomniana identyfikacja
wymagata dualnego podejécia do badanej kategorii, a wigc okreslenia struktury kapitatu
intelektualnego  (podejécie  statyczne) 1 zaleznodci  wystepujacych  miedzy  jego
poszczegblnymi elementami (podejscie dynamiczne) — s. 7. Cel giéwny starano sig
zrealizowaé przez wprowadzenie nastgpujacych celow pomocniczych, analitycznych:

- usystematyzowanie terminologii z zakresu kapitatu intelektualnego, z uwzglednieniem
ewolucji znaczenia zasobow przedsiebiorstwa, a takze przyjecia definicji kapitatu
intelektualnego,

- identyfikacje elementow sktadowych kapitatu intelektualnego,

- przedstawienie wybranych podejs¢ do ksztaltowania zasobéw kapitatu intelektualnego I
sposobow jego pomiaru,

- pomiar i oceng kapitatu intelektualnego w badanych przedsigbiorstwach,



- weryfikacje stopnia wykorzystania poszezegdlnych zasobow kapitatu intelektualnego przez
przedsigbiorstwa,

- prébe oceny wplywu poszczegolnych skladnikéw kapitatu intelektualnego na tworzenie
wartodci przedsigbiorstwa i jego wyniki ekonomiczne,

- zbadanie, czy przedsiebiorstwa rozwijajg swoj kapitat intelektualny,

- prébe okrelenia dziataf przedsigbiorstw na rzecz rozwoju kapitatu intelektualnego.

Tak sformutowany cel gtéwny i cele szczegotowe badan s3 trudne w realizacji ze
wzgledu na rozpietosé (wielowymiarowosé) przyjetych do badania kategoril ekonomicznych.
Wymagaty wigc one prowadzenia badan wielowgtkowych 1 wieloptaszczyznowych, co z
natury przedmiotu badan utrudnia proces badawezy i prowadzi do$¢ czgsto do poswigcenia
wiece] miejsca jednym badz drugim (ptaszezyznom) kosztem innych.

Do badania Autorka wybrata petna populacje skladajacg si¢ z 60 przedsigbiorstw
notowanych na GPW w ramach indekséw WIG-20 i mWIG — 40. Z kolei badania sondazowe
i wywiady przeprowadzono wérdd 10 przedsiebiorstw, co stanowiio 17% badanych
podmiotow.

Zakres przedmiotowy badania obejmowat spotki prowadzgce rozng dzialalnosé
gospodarczg, taka jak: energetyka, telekomunikacja, informatyka, handel, przemyst
elektromaszynowy, przemyst surowcowy i cztery banki.

Inspiracja do podjecia badafi nad zaprojektowana tematykg byly wspomniane
przestanki o charakterze teoretyczno-poznawczym, jak 1 aplikacyjnym. Przeprowadzone
badania ilo§ciowe polegaly na dokonaniu pomiaru kapitatu intelektualnego badanych
przedsiebiorstw. Pomiar przeprowadzono przy wykorzystaniu dwoch wskaznikow: wskaznika
wartoéci rynkowej i ksiggowej (MV/BV) i wskaznika intelektualnej wartoéci dodanej (VAIC).
W ramach badan ilosciowych przeprowadzono analizg statystyczng z wykorzystaniem
programéw STATISTICA i EXCEL. W ramach tych badaf postuzono si¢ analiza
wykorzystujge wspotezynnik korelacji liniowej Pearsona (r), a takze zbudowano cztery
modele regresji.

Przeprowadzone oceny korelacji i regresji pozwolily na glebsza analizg uzyskanych
wynikéw w procesie pomiaru kapitatu intelektualnego. Na tej podstawie uzyskano wiedzg na
temat wspolzaleznosel wystepujgcych miedzy sktadowymi kapitalu intelektualnego a
ekonomicznymi wynikami przedsigbiorstw i ich wartoscia rynkows.

Druga sktadowa badan empirycznych stanowily badania sondazowe z wykorzystaniem
autorskiego  kwestionariusza  ankietowego i  wywiadéw  przeprowadzonych 2

przedstawicielami przedsigbiorstw. Kwestionariusze ankiet skierowano do naczelnego
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kierownictwa (prezes, zarzad) badanych przedsigbiorstw za posrednictwem poczty e-mail,
tradycyjnej przesylki pocztowej i posrednictwa portalu internetowego shuzacego do
przeprowadzania badan. Celem przeprowadzenie tego badania ankietowego bylo pozyskanie
informacji na temat stanu kapitaiu intelektualnego, stanu wiedzy kadry zarzadzajgcej,
identyfikacji dziatai badanych podmiotéw w zakresie ksztaltowania kapitatu intelektualnego i
jego elementoéw sktadowych.

Badania sondazowe, poglebione wywiady z przedstawicielami  badanych
przedsigbiorstw, wewngtrzne materiaty korporacyjne 1 informacje z ogolnodostepnych
publikacji pozwolily na przygotowanie studiéw przypadkéw w zakresie ksztattowania
zasobéw kapitatu intelektualnego w wybranych przedsigbiorstwach. Podstawa badan
merytoryeznych (empirycznych) opiniowanej pracy byly przyjete hipotezy badawcze.

Podstawowa hipoteza badawczg pracy jest twierdzenie ,,... kluczowym zasobem
ekonomicznym wspélczesnych przedsigbiorstw, pozwalajacych efektywnie dostosowag¢ sig do
zmian na rynku jest kapital intelektualny. To w jego trzech obszarach: kapitale ludzkim,
kapitale organizacyjnym i kapitale rynkowym zgromadzony jest potencjat wiedzy. W zZwigzku
z powyzszym, ksztaltowanie kapitatu intelektualnego wymaga odpowiedzialnych dziatan
zaréwno w wymienionych obszarach, jak i w zakresie tworzenia sprzyjajacego $rodowiska do
jego rozwoju” — s, 10. Podstawowa hipoteza badawcza zostala powigzana pigcioma
hipotezami czgstkowymi, co wskazuje na zozonosé hipotezy gléwnej:

- kapitat intelektualny jest wielowymiarowy i oparty na kapitale ludzkim, organizacyjnym i
rynkowym,

- efektywnoé¢ posiadanego kapitatu intelektualnego zalezy w glownej mierze od
efektywnosci kapitalu ludzkiego przedsigbiorstwa,

- poziom kapitatu intelektualnego uzalezniony jest od rodzaju prowadzonej dziatalnoscl
gospodarczej. Przedsigbiorstwa usfugowe charakteryzujg sie wyZszym poziomem kapitalu
intelektualnego niz przedsigbiorstwa przemystowe,

- kapital intelektualny ma wptyw na wartos¢ przedsiebiorstwa i jego wyniki ekonomiczne,

- badane przedsigbiorstwa nie podejmujg $wiadomych i kompleksowych dziatan w zakresie
ksztattowania posiadanych zasob6w kapitatu intelektualnego.

W pracy starano si¢ przeprowadzié weryfikacje sformutowanych celow (hipotez) oraz
ocene teoretyczng rozpatrywanych kategorii na podstawie szerokich studiéw literaturowych,
w znacznej mierze obcojezycznych pozycji pismienniczych, ale takze Kkrajowych,
elektronicznych  materialow  Zrédlowych  oraz wiasng, autorskg egzemplifikacjg

rozpatrywanych zmjennych.



Autorka w poszczegdlnych rozdziatach (szesciu) umiejetnie przetwarza okreslone
informacje, weryfikuje je i na tej podstawie eksploruje rozpatrywane kategorie i zmienne. Na
uwage zastuguje przyjgcie wiasnej koncepcji badawczej i przedstawienie wnioskowania nad
mechanizmami badanych procesow.

Cele badawcze zrealizowano wykorzystujac interdyscyplinarng metode oceny wraz z
kryteriami opisu i analiza wihasciwa dla nauk ekonomicznych. W celu uzyskania
wiarygodnych  wynikéw  przeprowadzono wieloetapowe badanie 2z rownoleglym
wykorzystaniem réznorodnych metod badawczych.

Cenne w rozprawie jest wielokierunkowe ujecie teoretycznych koncepcji kapitatu
intelektualnego. W warstwie teoretyczno-metodycznej istotng role peini krytyczno-
postulatywna ocena zjawisk zwigzanych z tematem rozprawy. Podkreslam wiasne
przemyélenia i propozycje Autorki w zakresie badanego obszaru kategorii i zjawisk. Za
szezegdlnie istotng uwazam warstwe analityczna, obejmujgca rozdziaty od czwartego do
szbstego wzbogacajaca dotychczasowg wiedze o przedmiocie badan.

Zasadniczemu celowi i hipotezom badawczym zostaly podporzadkowane: struktura
pracy, kolejno$¢ i uklad poszczegdlnych rozdziatéw. Praca ma charakfer teoretyczno-
empiryczny.

Tredcig pierwszego rozdziatu pt. Kapitat intelektualny jako ekonomiczny zasob
wspoltezesnego przedsigbiorstwa (s. 14-60) sg teoretyczne koncepcje kapitatu intelektualnego.
Oméwiono w nim genezg pojecia kapitatu intelektualnego i rozne jego zakresy znaczeniowe,
rozumienie i systematyzacje terminéw pokrewnych, ewolucje koncepeji kapitatu ludzkiego,
ewolucji zasobow przedsigbiorstwa, snaczenie zasobow wiedzy we wspdlezesnej gospodarce,
scharakteryzowano przedsigbiorstwa oparte na wiedzy. Okreslono wplyw kapitatu
intelektualnego na osigganie przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw. Podsumowujgc
rozwazania rozdziatu pierwszégo Autorka dochodzi do okreslonych konkluzji koficowych. Na
uwage w tym rozdziale zastugujg: oméwienie trudnego do zdefiniowania pojecia i ewolucji
koncepeji kapitatu intelektualnego, do ktérego odniose sic w dalszej czgéei recenzji.

Rozdziat drugi nt: Proces ksztaltowania kapitatu  intelektualnego W
przedsiebiorstwach (s. 61-114) podejmuje kwestie identyfikacyjne elementéw sktadowych
kapitatu intelektualnego w przedsigbiorstwach, przedstawia wybrane koncepcje ksztaltowania
kapitalu intelektualnego 1 jego sktadowych, tj. kapitatu ludzkiego, organizacyjnego i
rynkowego. Przedstawia autorskie procesy ksztaltowania kapitatu intelektualnego jako catosel

i jego elementow sktadowych.



Rozdziat trzeci — Metody pomiaru kapitatu intelektualnego przedsiebiorstwa (s. 115~
170) zawiera metodyke badania kapitatu intelektualnego przedsigbiorstw. Zostaty w nim
usystematyzowane metody 1 pogrupowane na metody diagnozy i metody pomiaru
finansowego.

Rozdzial ezwarty — Kwantyfikacja kapitatu intelektualnego badanych przedsigbiorstw
w latach 2007-2012 ( s. 171-221) ma charakter empiryczny. Przedstawiona zostala w nim
metodologia  przeprowadzonego  procesu badawczego, scharakteryzowano —badane
przedsiebiorstwa. Rozdzial ten zawiera wyniki badania przeprowadzonego pomiaru kapitatu
intelektualnego przy pomocy takich miar, jak stosunek wartosei rynkowej do wartosci
ksiegowej (MV/BV) i wskaznik intelektualnej wartosci dodanej (VAIC). Uwazam, 2¢ jest to
ciekawy rozdzial badawczy zawierajacy cel, przedmiot, zakres badan i charakterystyke proby
badawczej w réznych przekrojach badanych sektorow.

Rozdzial piaty — Diagnoza kapitalu intelektualnego wybranych przedsigbiorstw w
$wietle przeprowadzonych badan ankietowych (s. 222-244). Posiada on rowniez charakter
empiryczny i po$wigcony zostal diagnozie kapitalu intelektualnego i poszezegdlnych jego
skladowych w badanych przedsigbiorstwach na podstawie przeprowadzonego przez Autorke
badania sondazowego. Na uwagg zastuguje w tym rozdziale synteza wnioskéw z
przeprowadzonych badan ankietowych (par. 5.6).

Tredcia rozdzialu széstego — Ocena kapitatu intelektualnego przedsiebiorstw - studia
przypadkéw ( s. 255-279), takze o charakterze empirycznym, sg cztery studia przypadkow
dotyczace stanu kapitatu intelektualnego w wybranych przedsigbiorstwach (spolki dwiadczgce
ushugi telekomunikacyjne, energetyczne, handlowe 1 bankowe).

Zakonczenie ocenianej rozprawy doktorskiej mgr Karoliny Beyer stanowi reasumpcj¢
nadrzedng w stosunku do prowadzonych rozwazan teoretycznych i badad empirycznych,
wieficzy cze$¢ o charakterze postulatywnym, przedstawia wnioski z przeprowadzonej
wieloaspektowej oceny badanych zjawisk, zawiera konkretne rekomendacje dla
przedsiebiorstw. Jest wige poprawne i wazne jest {o, ze wnioski mieszczg sie w obszarze
uzyskanych wynikéw, tzn. nie wybiegaja poza obszar badai. Czyni to badania wiarygodnymi
i $wiadczy o dyscyplinie intelektualnej Autorki.

Tre$¢ rozprawy jednoznacznie dowodzi znajomosei  przedmiotu badan przez
Doktorantke. Dojrzato$¢ naukowa i zarazem pragmatyczne myslenie znajdujg swe
odzwierciedlenie w recenzowanej pracy, dotyczy to zwlaszcza czgscl badawczej. Doktorantka

posiada umiejetnosé prowadzenia badan na réznych szczeblach abstrakeji naukowej. Studia



literaturowe 1 badania empiryczne byly podstawa weryfikacjii hipotez badawczych
sformutowanych w opiniowanej pracy.

Opiniowana rozprawa zawiera wicle elementéw skladajacych sig na oryginalne
rozwiazanie podjetego tematu badawczego. Merytorycznie 1 metodycznie ja oceniajgc
wskazuje dobry poziom naukowy.

Do waloréw pracy zaliczam:

. zawiera okreslony cel, ktérego wybdr uzasadniono przegladem krajowej i zagranicznej
literatury rozpatrywanego obszaru badawczego i ocene praktyki gospodarcze] wystgpujacej w
tym zakresie,

- wykazuje duza erudycje Doktorantki w zakresie zagadnien ogdlnych i szczegbtowych w
obrebie, ktorych miesci si¢ tematyka rozprawy,

- poprawnoé¢ stosowanych metod badawcezych, znajomos¢ ich waloréw i brakow;
zaproponowano  wielozrédlowa  koncepeije badah z wykorzystaniem autorskiego
kwestionariusza i wywiadéw z przedstawicielami przedsigbiorstw,

- usystematyzowano i wzbogacono wiedzg z zakresu ksztaltowania kapitatu intelektualnego,

- zaproponowano autorski model ksztaltowania kapitatu intelektualnego i jego elementow
sktadowych,

- dokomano pomiaru Kkapitalu intelektualnego i jego zasobéw w  wybranych
przedsigbiorstwach.

Na uwage zastuguja réwniez niektore mysli i stwierdzenia Doktorantki, ktére majg
okre§lona wartoé¢ poznawcza i pragmatyczna. Oto niektore z nich:

- badane podmioty nie podejmujg $wiadomych i kompleksowych dziatan w zakresie
ksztaltowania i rozwoju kapitahu intelektualnego (s. 252),

- badane podmioty, jesli podejmujg dzialania w zakresie rozwoju kapitatu intelektualnego,
robia to w sposéb intuicyjny (tamze).

Trudno jednak o dysertacje, w stosunku do ktérej recenzent nie miatby watpliwodci o
charakterze merytorycznym, jak i formalnym. Moje watpliwosei zwigzane z pracg sg
nieliczne, niektére mozna uznaé za dyskusyjne, polemiczne, badz wymagajace wyjasnienia 1
odnosza sie do nastepujacych kwestii:

1. Praca w mojej ocenie jest nadmiernie obszerna (335 stron). Rozdzialy teoretyczno-
metodyczne obejmujg az 170 stronic. Mozna byloby zastanowié si¢ nad ich okreslong
kompresja, chociaz w pewnej mierze wynika to ze zloZonosci podjetej przez

Doktorantke problematyki.



2. W czesci teoretycznej pracy Autorka, na ogét w réznych sprawach odwotuje si¢ do
wielu innych autoréw, dodajac i to z rzadka — krotkie komentarze, ale w moim
subicktywnym odczuciu nie prowadzi dialogu z przywolywanymi autorami.
Poprzestaje na krotkim streszczeniu ich pogladéw, co niekiedy moze budzié
watpliwoéci odnognie sposobu przejmowania dorobku literaturowego?

3. Na s. 53 spotykamy si¢ z przyjeta definicjg kapitatu intelektualnego ,,...jako bedaca
sumg i synergia elementéw migdzy innymi takich, jak wiedza pracownikow 1
przedsigbiorstwa, do$wiadczenie, procesy, imnowacje, pomysty, relacje z otoczeniem,
obecnogé rynkowa”. Moje watpliwosei budzi zaliczenie innowacji do tej sumy. Nie
wehodzac w rézne ujecia literaturowe i spory, na ogo!l przyjmuje sig, Ze innowacje
stanowia materializacje okreslonych idei, ktorych zrodiem jest kapital intelektualny,
ktéry ma charakter niematerialny.

4, Autorka niejednokrotnie uzywa okreslen ,optymalny, optymalne”. Np. s. 87,88
Loptymalne wykorzystanie kwalifikacji”, ,optymalne wykorzystanie posiadanego
kapitalu”. Sadze, ze w zyciu gospodarczym najczedciej spotykamy sig¢ z sytuacjg
suboptymalng.  Optymalizacja =~ wymaga okreslonych  zatozenn  formalnych
(maksymalizacja lub minimalizacja funkeji celu przy przyjeciu zatozef dotyczgcych
funkcji nakladow).

5. Praca napisana jest poprawnym jezykiem i wyrdznia sic klarownoécig prowadzonych
wywodéw. Spotyka si¢ niekiedy drobne literowki:

- 5. 26 odsytacz 43 jest ,,Kuzmiriskiego™ powinno by¢ . Kozminskiego™,
- 5. 80 odsylacz 152 jest ,,Polska 2000 Plis” powinno by¢ Polska 2000 Plus”,

-'s. 80 tamze jest ,,Koitet” powinno by¢ . Komitet™.
p y

3. Konkluzja

Ocena treéci recenzowanej rozprawy doktorskiej pozwala na stwierdzenie, iz stanowi
ona interesujgce, oryginalne studium teoretyczno-projektowe dotyczace kategorii kapitatu
intelektualnego badanych przedsigbiorstw w okreslonej perspektywie badawczej. QOceniam t¢
prace jednoznacznie pozytywnie zardwno w warstwie teoretyczno-metodycznej, jak i
aplikacyjne].

Bilansujgc poszczegolne skladowe pracy, pragne wyrazi¢ opinig, Zze recenzowana
rozprawa stanowi oryginalne rozwiazanie problemu naukowego w dziedzinie nauk

ekonomicznych. Wykazuje odpowiedni poziom wiedzy teoretycznej jej Autorki oraz
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umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy badawczej. Tym samym speinia wymagania
sformutowane w art. 13 Ustawy o tytule i stopniach naukowych z dnia 14.03.2003r. Dz.U. nr
65, poz. 595 z pézniejszymi zmianami.

W zwiazku z powyzszym stawiam wniosek o przyjecie recenzowanej rozprawy
doktorskiej mgr Karoliny Beyer nt.. Ksztaltowanie zasobéw kapitatu intelektualnego w
przedsiebiorstwach. Spelnia ona ustawowe wymogi merytoryczne i formalne stawiane

rozprawom doktorskim i przedstawiam Radzie Wydzialu wniosek o dopuszczenie do

s

publicznej obrony hipotez zawartych w pracy.
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