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Rachunkowos¢ jako podstawa
sprawozdawczosci w ukladzie zadaniowym
— Najnowsze rozwigzania

Marta Postula”

Streszczenie: Celem artykutu jest przedstawienie obowiazujacych regulacji prawnych w zakresie ewidencji
i sprawozdawczoéci w ukladzie zdaniowym oraz wskazanie na ich zalety i wady. Artykut zostat przygotowa-
ny na podstawie przeprowadzonej analizy dostepnych regulacji w tym zakresie oraz praktycznego doswiad-
czenia autorki.
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Wprowadzenie

Od kilku lat w jednostkach sektora finanséw publicznych w Polsce trwa proces wdrazania
metodyki planowania w uktadzie zadaniowym, jednej z gtéwnych metod nowego zarzadza-
nia publicznego. Podobnie jak w innych krajach, ktore uznaty rozwiagzanie taczace budze-
towanie z analizg efektywnoS$ci za konieczny element poprawy jakosci finanséw publicz-
nych, jest to proces rozlozony na lata. Dtugotrwato$¢ dziatan zwigzana jest z niemoznoscia
wprowadzenia tych metod przez jednorazowy akt i zastgpienie dotychczasowych procedur
budzetowych nowymi, nakierowanymi na realizacj¢ zadan o okreslonych celach,
Z wykorzystaniem pomiaru efektywnosci dziatan. Wynika to z natury tych nowych rozwig-
zan, jak tez z konieczno$ci wypracowania procedur i struktury zadaniowej na podstawie
wlasnych do§wiadczen. Dotychczasowa migdzynarodowa praktyka reform tego typu jedno-
znacznie wskazuje na dlugi horyzont czasowy tych projektow, jak tez konieczno§¢ wypra-
cowania rozwigzan adekwatnych do istniejacych w danym kraju instytucji i procedur bu-
dzetowania w sektorze publicznym.

W Polsce jednym z ostatnich dziatan, w ramach aktualnego etapu wdrazania budzetu
zadaniowego, byto wprowadzenie od 1 stycznia 2012 roku obowigzku sprawozdawczego
w uktadzie zadaniowym na podstawie rozporzadzenia z dnia 28 grudnia 2011 r. w sprawie
sprawozdawczos$ci budzetowej w ukladzie zadaniowym oraz nowelizacji innych towarzy-
szacych mu regulacji.

Wspomniane Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 28 grudnia 2011 roku w spra-
wie sprawozdawczo$ci budzetowej w ukladzie zadaniowym zostatlo wydane na podstawie
delegacji zawartej w art. 41 ust. 4 Ustawy o finansach publicznych (Ustawa z dnia 27
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sierpnia 2009...). Ten szczegdtowy przepis zobligowal Ministra Finanséw do okreslenia
rodzajow, form, termindéw i sposobow sporzadzania przez panstwowe jednostki budzetowe,
dysponentéw panstwowych funduszy celowych, agencji wykonawczych, instytucji gospo-
darki budzetowej oraz panstwowych osob prawnych, o ktérych mowa w art. 9 pkt 14 Usta-
wy 0 finansach publicznych, sprawozdan z wykonania planéw finansowych w uktadzie
zadaniowym. Na mocy art. 1 pkt 1 Ustawy — Przepisy wprowadzajace ustawe o finansach
publicznych (Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009...) podstawa prawna do wydania przedmio-
towego rozporzadzenia, zawarta we wspomnianym art. 41 ust. 4 Ustawy o finansach pu-
blicznych weszta w zycie dopiero z dniem 1 stycznia 2012 r. Regulacje te stanowig kom-
plementarny zestaw przepisow odnoszacych si¢ do nowej metody zarzadzania Srodkami
publicznymi, jakim jest budzet zadaniowy.

Celem artykutu jest zaprezentowanie wprowadzonych w Polsce w 2012 roku rozwigzan
w zakresie sprawozdawczosci w budzecie zadaniowym oraz jej powigzania z systemem
ewidencji.

1. Zrédia danych zawartych w sprawozdawczosci w ukladzie zadaniowym

Zgodnie z najnowszymi regulacjami, sprawozdania z wykonania planéw finansowych
w uktadzie zadaniowym powinny by¢ sporzadzane przez kierownikow jednostek, w zakre-
sie wydatkdw/kosztow, na podstawie ksigg rachunkowych tych jednostek. W przypadku
miernikow, sprawozdania te maja by¢ sporzadzane zgodnie ze sposobem Wyznaczania
warto$ci miernikow przyjetych przez poszczegdlnych dysponentow.

W tym miejscu warto nawigza¢ do zagadnienia odnoszacego si¢ do sposobu, w jaki jed-
nostki sektora finanso6w publicznych ewidencjonuja dane w ukladzie zadaniowym w ksig-
gach rachunkowych, aby potem mozna bylo wykorzysta¢ je do przygotowania stosownych
sprawozdan. Jak juz wczesniej stwierdzono, zasady i tryb sporzadzania budzetu panstwa
w uktadzie zadaniowym okre$lajg przepisy ustawy o finansach publicznych. Ustawodawca
zobowigzal zatem w art. 40 ust. 3 pkt 2 Ministra Finanséw do okreslenia w drodze rozpo-
rzadzenia szczegdlnych zasad rachunkowosci dotyczacych ewidencji wykonania budzetu
w uktadzie zadaniowym. Zgodnie z art. 1 pkt 1 Ustawy — Przepisy wprowadzajace ustawe
o finansach publicznych, analogicznie jak w przypadku sprawozdawczosci, regulacje doty-
czace ewidencji wykonania budzetu zadaniowego obowiazuja od 1 stycznia 2012 r.
W Rozporzgdzeniu Ministra Finansow z dnia 5 lipca 2010 r. w sprawie szczegblnych zasad
rachunkowosci oraz planow kont dla budzetu panstwa, budzetow jednostek samorzadu
terytorialnego, jednostek budzetowych, samorzadowych zaktadéw budzetowych, panstwo-
wych funduszy celowych oraz panstwowych jednostek budzetowych majacych siedzibe
poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej' wprowadzono § 15 ust. 2. Przepis ten stanowi,
ze zakladowy plan kont jednostki powinien zapewni¢ ewidencj¢ wykonania budzetu
w uktadzie zadaniowym. Czynnosci zwigzane z wykonaniem budzetu w uktadzie zadanio-
wym mogly by¢ ewidencjonowane na kontach, na ktérych sa ujmowane operacje wedtug
podzialek klasyfikacji budzetowej. Oznaczato to, na podstawie tych uregulowan, ze sposob
ewidencjonowania operacji dotyczacych wykonania budzetu w ukladzie zadaniowym po-

1 pzU nr 128, poz. 861, szerzej o regulacjach zawartych w niniejszym Rozporzadzeniu mozna przeczytaé
w (Winiarska, Kaczurak-Kozak 2011: 31).
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winien zosta¢ ustalony przez jednostki sektora finansow we wlasnym zakresie i opisany
w dokumentacji przyjetej do stosowania zasad (polityki) rachunkowosci.

Przy rozpatrywaniu pozadanego ksztattu ewidencji ksiggowej nalezy przypomnie¢, ze
przez uktad zadaniowy rozumie si¢ zestawienie, odpowiednio wydatkow budzetu panstwa
lub kosztow jednostki sektora finanso6w publicznych, sporzadzone wedtug funkcji panstwa,
oznaczajacych poszczegdlne obszary dzialan panstwa, zadan i podzadan. Jest to de facto
inny sposéb klasyfikowania wydatkéw budzetowych. Uktad zadaniowy funkcjonuje réw-
nolegle z tradycyjnym uktadem wydatkow. Oznacza to, ze jednostki sektora finansow pu-
blicznych zobowigzane s3 do prowadzenia ewidencji wydatkow budzetowych w uktadzie
tradycyjnym (wedtug klasyfikacji budzetowej) oraz ewidencjonowania tych samych wy-
datkéw w ukladzie zadaniowym. Sytuacja taka zrodzita potrzebe grupowania w systemie
rachunkowosci tych samych zdarzen w réznych uktadach klasyfikacyjnych. Szczegdtowosé
wymaganych informacji prezentowanych réownolegle w dwoch uktadach powoduje, ze
sposob organizacji systemu grupowania zdarzen jest w duzej mierze uzalezniony od roz-
miaru jednostki, jej struktury organizacyjnej oraz wewnetrznej organizacji systemu obiegu
dokumentow, a takze wykorzystywanych w jednostce procedur w zakresie budzetu zada-
niowego. Dodatkowym istotnym elementem, ktory nalezy uwzgledni¢ sg mozliwosci tech-
niczne stosowanego systemu finansowo-ksiegowego. W niektorych jednostkach uzasadnio-
ne bedzie grupowanie wydatkéw w dodatkowym uktadzie zadaniowym przez odpowiednie
zorganizowanie analitycznej ewidencji ksiggowej. Oczywiscie nie bedzie to pozadane
i mozliwe we wszystkich jednostkach. Alternatywnym rozwigzaniem jest ujecie dodatko-
wego uktadu wydatkéw w ksiggowej ewidencji pozabilansowej. Dostosowanie planu kont
uktadu zadaniowego wydatkow sprowadza si¢ do odpowiedniego zorganizowania ewiden-
cji prowadzonej przez jednostki sektora finansow publicznych. Zasady tworzenia struktury
kont nie podlegaja bowiem regulacjom prawnym, lecz uzaleznione sa od szczegdtowych
rozwigzan przyjetych przez jednostke w zakresie prowadzenia ksigg rachunkowych, w tym
w szczegblnosci od rodzaju systemu finansowo-ksiegowego.

W nowelizacji rozporzadzenia w sprawie szczegdlnych zasad rachunkowosci z dnia
19 stycznia 2011 r. zaproponowano juz inne rozwigzania, a mianowicie jednolite zasady
ewidencji wykonania budzetu w uktadzie zadaniowym, przy wykorzystaniu konta pozabi-
lansowego 990 (Zespot 9). W toku uzgodnien migdzyresortowych tych regulacji wplynety
liczne uwagi kwestionujace propozycj¢ jednolitych zasad ewidencji. Przeciwnicy ujednoli-
cenia argumentowali, ze jednostki sektora finanséw publicznych poniosty juz naktady na
stworzenie rozbudowanych systemow gromadzenia i przetwarzania informacji w ukladzie
zadaniowym, wykorzystujac regulacje zawarte w stosownych przepisach z 2010 r. Czegs¢
jednostek zakonczyla tez z pozytywnymi efektami etap testowania zapiséw wynikajacych
z wprowadzonych zmian do zasad (polityki) rachunkowos$ci. W zwiagzku z tym powtorna
modyfikacja systemdéw finansowo-ksiggowych mogtaby skutkowaé¢ dodatkowymi nakta-
dami finansowymi. Jednostki sugerowaly pozostawienie dotychczasowych zasad ewidencji
zgodnie z zasadami okres§lonymi przepisami § 15 ust. 2, obowigzujacego Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 5 lipca 2010 r.

Ostatecznie w nowelizacji rozporzadzenia (Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia
19 stycznia 2012...) wprowadzono przepis stanowiacy, ze w jednostkach zobowigzanych —
na podstawie odrgbnych przepisow — do planowania i sprawozdawczosci budzetowej
w uktadzie zadaniowym, ewidencja operacji dotyczacych wykonania budzetu w uktadzie
zadaniowym powinna by¢ prowadzona z wykorzystaniem konta pozabilansowego planu
kont jednostek budzetowych i samorzadowych zaktadow budzetowych zawartego w sto-



128  Marta Postula

sownym zalaczniku do rozporzadzenia. Jednocze$nie zastrzezono?, ze jednostki, ktore
poniosty juz naklady na stworzenie rozbudowanych programéw finansowo-ksiggowych do
prowadzenia ewidencji wydatkow w ukladzie zadaniowym, mogg nadal prowadzi¢ t¢ ewi-
dencje w sposob ustalony we wlasnym zakresie. Nalezy podkresli¢, ze ewidencja ta powin-
na zapewni¢ wykonanie obowiazkoéw sprawozdawczych. Przyjete przez jednostki rézne
rozwigzania ewidencji wykonania budzetu w uktadzie zadaniowym nie mogg by¢ przyczy-
ng niedopetnienia przez te jednostki obowiazkow sprawozdawczych. Jednostka na podsta-
wie ustalonej we wlasnym zakresie ewidencji wykonania budzetu w uktadzie zadaniowym
powinna sprosta¢ wymogom sprawozdawczym, tak by nie bylo merytorycznych podstaw
do kwestionowania takich rozwigzan ewidencyjnych.

W sprawozdaniu, informacjom finansowym pochodzacym z ewidencji ksiggowe;j, towa-
rzyszy cze$¢ efektywnosciowa. Dla poszczegolnych miernikow, ktore sg przyporzadkowa-
ne celom w identyczny sposob jak w planie, musza zosta¢ wykazane zrealizowane wartosci
tychze miernikow. Zgodnie z brzmieniem rozporzadzenia, w sprawozdaniach poirocznych
i rocznych nalezy wykazaé osiagnigte wartosci miernikow, okre§lone zgodnie ze sposobem
wyznaczania warto$ci miernikow przyjetym przez poszczegdlnych dysponentow. Brzmie-
nie tego zapisu wskazuje na konieczno$é zdefiniowania i zapisania przez dysponentéw
zasad (sposobu) wyliczenia warto$ci miernika oraz wskazania ewentualnych zrédet danych,
z ktorych wyliczony zostal miernik. Oczywiste jest, ze wybor miernikoOw nastepuje
w momencie planowania wydatkéw w uktadzie zadaniowym, a w sprawozdaniu odnotowu-
jemy juz tylko uzyskane rezultaty. Jednym z kryteriow wyboru miernikoéw powinna by¢
dostepno$¢ wiarygodnej informacji o warto$ci miernik6w w momencie sporzadzania spra-
wozdania i faktyczna mozliwo$¢ wykazania zrealizowanych wartosci miernikow w spra-
wozdaniu. Wskazane jest, by mierniki byly zdefiniowane w taki sposob, by ich pomiar byt
wiarygodny i sprawny, za$ mierzy¢ powinny zdarzenia na ktére jednostka ma rzeczywisty
wplyw (Ploskonka 2009: 129). Zrédtem informacji o wykonanej wartoéci miernikow moga
by¢ systemy informacyjne dysponentow, zasoby statystyki publicznej i resortowej, jak tez
inne zrodta. Mozliwe precyzyjne i racjonalne zdefiniowanie poszczegoélnych miernikow
przez dysponentéw stanowi warunek konieczny dla sprawnej realizacji obowigzku spra-
wozdawczego w czesci efektywnosciowe;.

2. Czestotliwos¢ i zakres informacji zawartych w sprawozdaniu w ukladzie
zadaniowym

W rozporzadzeniu w sprawie sprawozdawczosci budzetowej w uktadzie zadaniowym przy-
jeto potroczne i roczne okresy sprawozdawcze — uznajac je za optymalne rozwigzanie.
Objete rozporzadzeniem jednostki sektora finanséw publicznych maja sporzadzaé spra-
wozdania majace charakter finansowo-efektywnosciowy. Sposob i zakres prezentacji da-
nych okre$laja wzory sprawozdan stanowigce zataczniki 1 i 2 do rozporzadzenia o spra-
wozdawczosci. Istnieje pewnego rodzaju réznica w zakresie danych ujmowanych w spra-
wozdaniu rocznym i poétrocznym odnoszaca si¢ do zakresu danych efektywnosciowych.
W sprawozdaniu rocznym niezbedne jest przekazanie informacji majacych zwigzek ze
stopniem realizacji zatozonych celow na wszystkich szczeblach klasyfikacji zadaniowej, tj.

2§ 15 ust. 2a Rozporzadzenia w sprawie szczegdnych zasad rachunkowosci z dnia 19 stycznia 2011 r.
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zadaniach, podzadaniach i dziataniach. W sprawozdaniu potrocznym natomiast tworcy
rozporzadzenia zrezygnowali z koniecznosci prezentacji danych odnoszacych si¢ do celow
i miernikdw na poziomie dziatan. Ponizej w tabeli 1 przedstawiono wyciag ze sprawozda-
nia (Rb-BZ1) z wykonania wydatkéw budzetu panstwa i budzetu $rodkéw europejskich,
w ktérym pominigto czg$¢ dotyczaca dezagregacji strony wydatkowej, w petni przedsta-
wiono za$ tres¢ efektywnosciowa. Pominicta w tabeli dezagregacja zawiera podziat wydat-
kéw na budzet panstwa (podzielone na wydatki majatkowe i pozostate) z wyspecyfikowa-
niem wspotfinansowania projektow z udzialem $rodkéw UE oraz osobno budzet srodkéw
europejskich.

Tabela 1
Informacje, ktore nalezy zawrze¢ w sprawozdaniu jednostki budzetowej w uktadzie zadaniowym
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Zrédto: opracowanie wiasne za podstawie (Rozporzadzenie z dnia 28 grudnia 2011...).

Szczegdlowy poziom danych gromadzonych w sprawozdaniu z wykonania planu wy-
datkéw budzetu panstwa oraz budzetu $rodkéw europejskich w uktadzie zadaniowym,
w tym w zakresie dzialan bedacych programami wieloletnimi, umozliwia¢ bedzie prowa-
dzenie dzialan zarzadczych, analitycznych i kontrolnych przy wykorzystaniu danych
w przekrojach potrocznych i rocznych.

W tabeli 2 zaprezentowano pelny uktad wzoru formularza sprawozdawczego (Rb-BZ2)
obowiazujacego dysponentow panstwowych funduszy celowych, agencje wykonawcze,
instytucje gospodarki budzetowej oraz panstwowe osoby prawne, o ktorych mowa w art. 9
pkt 14 Ustawy o finansach publicznych.



130 Marta Postula

Tabela 2

Informacje, ktore nalezy zawrze¢ w ukladzie zadaniowym pozabudzetowej jednostki sektora
finansow publicznych.

Wydatki / Koszty Miernik
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Zrédto: opracowanie wiasne za podstawie (Rozporzadzenie z dnia 28 grudnia 2011...).

Dane z obydwu tabel wskazuja, ze informacje zawarte w sprawozdaniu powinny dawa¢
mozliwo$¢ powigzania wielkosci wydatkowanych $rodkow w okresie sprawozdawczym
Z poziomem osiagnigtych wartosci miernikow. Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na czes$é
efektywno$ciowa sprawozdania znajdujaca si¢ po prawej stronie tabel. Kompleksowa ana-
liza petnej treSci sprawozdan — czes$ci wydatkowe;j i efektywnoSciowej — powinna pozwoli¢
na nowa jako$ciowo analize i przeglad wydatkow w ukladzie zadaniowym, a takze ocene
shusznosci zatozen oraz okreslenie skali osiagnigcia postawionych celow. Zakres
i szczegbtowa tre§¢ mozliwych analiz i ocen wykorzystujacych sprawozdanie, uzalezniona
jest od poziomu szczegdtowosci sprawozdania, tj. okresla czy dotyczy zadania, podzadania
lub dziatania.

Kolejnym elementem wptywajacym na wnioski ze sprawozdan jest rowniez rodzaj wy-
korzystywanych miernikow, tzn. czy dotycza one naktadow, wynikoéw czy tez skutkow.
Mozliwo$¢ dalszego wnioskowania na podstawie sprawozdan w istotny sposob zweryfikuje
poprawnos¢ 1 uzyteczno$¢ wybranego miernika. Optymalny wyboér miernikdw powinien
efektywnie wspiera¢ pozniejsze procesy planowania i realizacji wydatkéw w danej dziedzi-
nie. Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze te stosunkowo nieskomplikowane zestawienia
(tab. 1 i 2) powinny pozwoli¢ na dokonanie oceny efektywnosci i skutecznosci gospodaro-
wania $rodkami publicznymi przez jednostki sporzadzajace sprawozdanie, jak tez koordy-
natoréw dzialan z wyzszego poziomu zarzadzania, organy stanowiace czy tez stuzby kon-
trolne.
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W przedmiotowym rozporzadzeniu przewidziano elastyczny mechanizm przypisania
odpowiedzialnosci za sporzadzanie sprawozdan. W przypadku, gdyby w ciagu roku budze-
towego zmienit si¢ organ dysponujacy dang czgscig budzetu panstwa, sprawozdania — na
dzien konczacy uprawnienie do dysponowania czg¢scia — sporzadza organ, ktory jest dyspo-
nentem czgéci na moment sprawozdawczy, uwzgledniajac w sprawozdaniu dane ze spra-
wozdania sporzadzonego przez organ wczesniej dysponujacy dang czgscig. W kazdym
przypadku sprawozdanie sporzadzane jest na wzorze poétrocznego/rocznego formularza
sprawozdania z wykonania wydatkow/kosztow w uktadzie zadaniowym.

W zalacznikach nr 3 i 4 do rozporzadzenia wskazane sg terminy przekazywania spra-
wozdan z wykonania planow finansowych w uktadzie zadaniowym dysponentom poszcze-
golnych stopni do Ministerstwa Finansow. Przyjety zostal harmonogram i mechanizm wy-
korzystywany od lat w ramach zwyklej sprawozdawczosci budzetowej, z pewnym odstegp-
stwem dla 2012 roku — pierwszego roku obowiazywania rozporzadzenia. W zataczniku nr 3
wpisany jest docelowy terminarz obowiazujacy od roku 2013. Terminy w nim zawarte sg
zgodne z obowigzujgcymi terminami przekazywania sprawozdan w tradycyjnym uktadzie
sprawozdawczosci budzetowej. Zatgcznik nr 4 zawiera terminarz na rok 2012, w ktérym to
przypadku okres przekazywania sprawozdan zostat wydtuzony w stosunku do zwyktej
sprawozdawczosci. Dodatkowy czas ma na celu umozliwienie dysponentom oraz kierowni-
kom jednostek przygotowanie wykonywanych po raz pierwszy sprawozdan w sposob rze-
telny i wiarygodny.

Bardzo praktycznym rozwigzaniem jest pelne przekazywanie sprawozdan w formie
elektronicznej, jedynie jednostki nieposiadajace bezpiecznego podpisu elektronicznego
majg przesyla¢ sprawozdania w formie papierowej, ktora stuzyé bedzie potwierdzeniu
wiarygodnos$ci i ewentualnej weryfikacji przesytanej obowigzkowo (nawet bez podpisu
elektronicznego) wersji dokumentu drogg elektroniczng. Rozwigzanie takie pozwala na
praktycznie pelne przetwarzanie danych droga elektroniczng. Sprawozdania w ukladzie
zadaniowym beda sporzadzane przy pomocy aplikacji BUZA, ktorej budowa oparta jest na
arkuszu kalkulacyjnym Excel. Aplikacja ta udostepniona jest za posrednictwem Biuletynu
Informacji Publicznej Ministerstwa Finanséw. Kazdy z dysponentéw ma do niej dostep.
Dotychczas aplikacja BUZA byla wykorzystywana do przygotowywania materialow do
projektu ustawy budzetowej w uktadzie zadaniowym, jak rowniez sprawozdan z wykonania
budzetu panstwa w uktadzie zadaniowym. Najnowsza aktualizacja aplikacji wprowadza
nowe funkcjonalnosci umozliwiajace sporzadzanie sprawozdan rocznych i poétrocznych
w uktadzie zadaniowym.

Uwagi koncowe

Whprowadzenie jednolitej sprawozdawczosci z wykonania wydatkow budzetu panstwa,
budzetu $rodkow europejskich oraz planow finansowych jednostek, wykorzystujacych
uktad zadaniowy, stanowi zakonczenie i swego rodzaju podsumowanie wdrozenia prezen-
tacyjnego budzetu zadaniowego w Polsce. Zebranie jednolitych informacji i danych o reali-
zacji przez jednostki sektora finanséw publicznych zadan, na ktére ztoza si¢ zrealizowane
wydatki i uzyskane wielko$ci miernikow, pozwala na przej$cie w ocenie realizacji celow
dziatania jednostek i catego sektora na nieco wyzszy poziom. Okreslenie poziomu jako
nieco wyzszy, zwigzane jest z trudno$cig kwantyfikacji zmiany jakoSciowej, jaka dokonuje
si¢ w tej dziedzinie. Poczawszy od roku 2012 osiggnigto petna sekwencje procedury plani-
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stycznej, realizacyjnej i sprawozdawczej w ramach budzetowania zadaniowego. Uzyskanie
znacznie wyzszego poziomu jakosciowego wymaga kilkakrotnego zastosowania calej pro-
cedury i wykorzystania miernikow efektywnosciowych, a nastgpnie dokonania szczegéto-
wej ewaluacji catego procesu.

Wydaje si¢ jednak, ze praca wykonana przez shuzby realizujace wdrozenie budzetu za-
daniowego stanowi unikalny wktad w poprawe jako$ci zarzadzania w sektorze finansow
publicznych. Zaangazowanie i efekty sg niestety silnie zréznicowane wsrod réoznych dys-
ponentdw i w roznych jednostkach sektora. Zebrane wiedza i doswiadczenia bedg mogly
ostatecznie wypracowaé nowe kryteria alokacji $rodkéw publicznych, tam gdzie to jest
mozliwe z punktu widzenia istniejacych przepisow prawnych, regulujacych wydatki pu-
bliczne. W przysztosci mozna rowniez wyobrazi¢ sobie wykorzystanie metodyki pomiaru
efektywnosci dziatanh w sektorze publicznym dla zmiany istniejacych sztywnych regulacji
decydujacych o poziomie wydatkdw.
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Abstract: Presentation of obligatory legal regulation is purpose of article in range of record and in sentence
match reporting and on their advantages indication and defects. Article has been prepared in foothold about
carried analysis of available regulation in this range and practical experience of author.

Keywords: performance budget, public finance, accounting system

Cytowanie

Postuta M. (2013), Rachunkowos¢ jako podstawa sprawozdawczosci w ukladzie zadaniowym — najnowsze rozwig-
zania, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego nr 757, ,Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia”
nr 58, Szczecin, s. 125-132; www.wneiz.pl/frfu.



	Marta Postuła0F(

