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GRZEGORZ ZIMON

ZARZADZANIE ZOBOWIAZANIAMI BIEZACYMI
W PRZEDSIEBIORSTWACH TWORZACYCH
ZINTEGROWANY SYSTEM DOSTAW

Wprowadzenie

Kryzys finansowy lat 2007-2009 spowodowal wzrost braku zaufania pomigdzy kon-
trahentami, czego dowodem jest zwigkszenie zapotrzebowania na informacje z wywia-
downi gospodarczych. Najwazniejsze dane, jakie przedsiebiorstwa poszukuja i kupuja, to
informacje o ptynnosci finansowej. Na utrat¢ ptynnosci finansowej ma wptyw brak umie-
jetnos¢ w zarzadzaniem kapitatem obrotowym. Od jego skuteczno$ci zalezy utrzymanie
si¢ przedsigbiorstwa na rynku. Jak pisze B. Flanagan: ,,Zarzadzanie kapitalem obrotowym
pozwala rowniez generowacé gotdwke, zwigksza¢ zysk i redukuje ryzyko utraty ptynnosci
finansowej”!. Obecnie sa to bardzo wazne elementy, ktore pozwalaja zbudowac i utrzymacé
przewagg nad konkurencja oraz utrzymac przedsigbiorstwo na rynku.

Rok 2011 jest rekordowym pod wzglgdem bankructw firm. Bankructwa, zapoczat-
kowane w roku 2008 przez duze jednostki, odbity si¢ najbardziej na matych i §rednich
przedsiebiorstwach. Zarzadzajacy ta grupa przedsiebiorstw staraja si¢ poprawia¢ zarzadza-
nie poszczeg6lnymi elementami tworzacymi kapital obrotowy i majacymi wplyw na jego
poziom zobowigzaniami biezacymi.

Zintegrowany system dostaw

Jednym ze sposoboéw poprawy zarzadzania kapitalem obrotowym jest zastosowanie
nowej koncepcji zarzadzania poprzez zintegrowany system dostaw. Jest ona stosowana
w grupie wspolpracujacych przedsigbiorstw z tej samej branzy (grupy zakupowe branzo-
we), ktore wspdlnie kontrolujg i usprawniajg transfery rzeczowe, informacyjne i pienigz-
ne od dostawcoéw do koncowych odbiorcéw. Uczestnicy takiego systemu tworza odrebng
jednostke centralna, ktorej gtdéwnym zadaniem jest realizacja celéw wytyczonych przez
przedsigbiorstwa dziatajace w danym systemie. Pomigdzy przedsigbiorstwami tworzacymi
dany system pojawia si¢ sie¢ poziomych i pionowych powigzan, ktore prowadzg do wigk-

' B. Flanagan: Managing working capital, Business Credit, September 2005, Vol. 107, Issue 8, s. 26.
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szej integracji w danej grupie. Zgodna kooperacja jednostek przektada si¢ na optymalizacje
kapitatu obrotowego, co zmniejsza ryzyko utraty ptynnosci finansowe;.

Zarzadzanie zobowiazaniami biezacymi

Zobowigzania biezace mozemy podzieli¢ na takie, ktore sg regulowane rozmaitymi
przepisami prawnymi i pozostate biezace. Pierwsza grupa to zobowigzania odsetkowe,
druga nieodsetkowe. Do zobowigzan nicodsetkowych stosuje si¢ tez termin ,,zobowigzania
powstajace w sposob automatyczny”?. W pierwszym przypadku wydtuzenie okresu kre-
dytowania jest dla przedsigbiorcow bardzo kosztowne z punktu widzenia przysztych kar
finansowych. Pozostale zobowigzania biezace to gtdwnie zobowigzania wobec dostawcow.
Ta forma finansowania kapitatu daje wielkie mozliwo$ci dotyczace wydtuzania i skracania
terminu ptatno$ci. Rzadko si¢ zdarza, aby firmy przestrzegaty umownych terminéw ptat-
nosci, ktore sa systematycznie wydtuzane.

Sprawne zarzadzanie krotkoterminowymi zrodtami finansowania jednostek gospo-
darczych ma istotne znaczenie dla ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci finansowej. Zo-
bowiazania biezace maja za zadanie finansowaé aktywa przedsigbiorstwa, gtdéwnie aktywa
biezace, ale zdarzaja si¢ tez sytuacje, gdy finansuja aktywa trwate.

Zarzadzanie krotkoterminowymi kapitatami to ksztattowanie wielkosci i struktury
kapitatow krotkoterminowych, ktore sa adekwatne do stosowanej przez przedsigbiorstwo
strategii. W praktyce oznacza to podejmowanie decyzji, ktoére prowadza do powstawania
zobowigzan biezacych oraz kontrolowanie gotowki wyptywajacej z przedsigbiorstwa®. De-
cyzje podejmowane w obszarze zarzadzania zobowigzaniami krétkoterminowymi majg na
celu minimalizowa¢ koszty. Koszty te moga przyjmowac postac:

— kosztow administracyjnych,

— kosztow alternatywnych, utraty rabatu mozliwego w przypadku natychmiastowe;j

zaplaty za zobowigzanie,

— kosztow ustanowienia zabezpieczen®.

Zobowiazania biezace to najpowszechniejsza forma kapitatu krétkoterminowego
kazdej firmy. Zarzadzajacy jednostka podejmuja najtrudniejsze decyzje dotyczace zakresu
i termindéw regulowania zobowigzan.

Procedure regulowania zobowigzan mozna podzieli¢ na trzy kategorie:

— ,,zapta¢ fakture tuz po otrzymaniu”,

— faktury sa ptacone w terminie — ani wczesniej, ani pozniej,

— ,,uga$ ogien, pierwszenstwo majg najbardziej domagajacy si¢ ptatnosci’™.

2 L.C. Heath: Is working capital really working, ,,Journal of Accountancy” 1980, August, s. 59.

3 P. Karpu$: Zarzgdzanie finansami przedsigbiorstw, UMCS, Lublin 2006, s. 318.

4 A. Wawryszczuk-Misztal: Zarzqdzanie kapitatem obrotowym netto w przedsigbiorstwie, UMCS,
Lublin 2007, s. 76.

5 R.A. Cooke: Cash Flow na plusie — skuteczne zarzqdzanie naleznosciami i wierzytelnosciami w fir-
mie, Helion, Warszawa 2005, s. 36.
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W przedsigbiorstwach stosuje si¢ na ogot taktyke faktury sq placone ani wczesniej,
ani pozniej. Pozwala ona uzyska¢ korzys$ci z maksymalnej bezptatnej dtugosci oferowanego
kredytu kupieckiego.

Tego typu podejscie powoduje jednak utrate reputacji wsrod dostawcow. Trafne de-
cyzje w obszarze zarzadzania zobowigzaniami beda przynosi¢ korzysci w zwigzku z uzy-
skaniem nieoprocentowanej formy kredytowania. Nietrafione decyzje moga doprowadzi¢
do utraty reputacji jednostki i wysokich kosztéow. Decyzje o wydtuzeniu termindw sptlaty
zobowigzan nie zawsze sg korzystne, gdyz czesto dostawcy oferujg skonta za wezesniejszg
regulacj¢ zobowigzan. Przedsigbiorstwa korzystajace ze strategii ZSD czgsto wykorzystuja
tego typu oferty. W przypadku, gdy nie ma takiej oferty, dziatajac w branzowej grupie za-
kupowej za posrednictwem specjalnie utworzonej jednostki centralnej, wykorzystuja efekt
skali. Sktadajac wspolne zamowienie otrzymuja towar za nizszg ceng oraz dtuzszy termin
splaty zobowigzan niz w przypadku, gdyby same sktadaty oferte.

Zarzadzanie zobowiazaniami biezacymi skupia si¢ glownie na analizie kosztow kre-
dytu kupieckiego i kredytu bankowego. W przypadku posiadania nadwyzki $rodkow pie-
nieznych realizowane sa pojawiajace si¢ okazje oferowanych skont przez dostawcow. Majg
one wielkie znaczenie dla poziomu kosztow sprzedazy. Zmniejszajace si¢ koszty dotyczace
warto$ci sprzedanych towaréw przektadaja si¢ na poprawe wynikow finansowych jednost-
ki. Zarzadzanie zobowiazaniami krétkoterminowymi polega tez na odpowiednim doborze
narzedzi do pozyskiwania krotkoterminowych zrédet finansowania. Dotyczy to factoringu,
kredytu bankowego, kredytu kupieckiego.

Nalezy jednak pamigtac, ze polityka zarzadzania zobowigzaniami biezacymi jest $ci-
$le zwigzana z wyborem strategii, dokonanym przez kadr¢ zarzadzajaca jednostka.

Badania i wyniki

Badania dotyczace zarzadzania zobowigzaniami biezacymi zostaty przeprowadzone
na podstawie sprawozdan finansowych za lata 2004-2008 i na podstawie ankiet dotycza-
cych zarzadzania kapitalem obrotowym. Grupa badawcza obejmowata 51 przedsicbiorstw
z catej Polski dziatajacych w branzy budowlanej — technika grzewcza. Sg to przedsigbior-
stwa zajmujace si¢ sprzedazg hurtowg wyposazenia grzejnego, zdefiniowane w klasyfikacji
PKD z roku 2004 jako Grupa 51.54.Z (Sprzedaz hurtowa wyrobow metalowych oraz sprzetu
i dodatkowego wyposazenia hydraulicznego i grzejnego). Badane przedsigbiorstwa zostaty
podzielone na te, ktore korzystaja z koncepcji zintegrowanego systemu dostaw 25 firm i na
te, ktore dziatajg samodzielnie na rynku 26 firm.

Na pytanie, jak i czy w ogoéle zmiana koncepcji zarzadzania kapitalem obrotowym
na ZSD wptynetla na poszczegdlne elementy zarzadzania kapitalem obrotowym wickszos¢
przedsigbiorstw odpowiedziata, ze nastapita poprawa. Zaobserwowano korzysci w kazdym
elemencie zarzadzania kapitalem obrotowym w przypadku zobowiazan krétkoterminowych
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—94,1% przedsigbiorstw zanotowalo poprawe po zmianie strategii klasycznych zarzadzania
kapitatem obrotowym na ZSD

Przyczyny poprawy w zarzadzaniu zobowigzaniami to w gldwnej mierze:

— terminowe splaty zobowigzan (100% firm),

— zwigkszenie korzystania z skonta (100% firm),

— ograniczenie wystepowania kosztow sagdowych i windykacyjnych (70,6% firm).

Wszystkie przedsigbiorstwa po wstapieniu do ZSD zanotowaly spadek stanu zobo-
wigzan. Spowodowane jest to zastosowaniem nowe;j polityki zarzadzania zobowigzaniami,
polegajacej na nieprzedtuzaniu terminéw splaty zobowigzan. Bardzo istotnym elementem,
majacym wpltyw na realizacje nowych zalozen, jest korzystanie z skonta.

Obecnie wszystkie przebadane jednostki z niego korzystaja. Wczesniej, tzn. przed
zastosowaniem koncepcji zarzgdzania kapitatem obrotowym poprzez ZSD bylo to zaledwie
29,4%. W sumie tylko okolo 60% przynajmniej raz uzylo tego rozwiazania. Wykorzystanie
skonta pozwala jednostkom znacznie ogranicza¢ koszty zakupow. Pozostale 41,2% z prze-
badanych firm wcze$niej nie korzystato z tego typu rabatu.

Tabela 1
Wykorzystanie z skonta przed i po wstapieniu do ZSD
Odpowiedz Przed wstgpieniem do ZSD Procent W ZSD Procent
Tak 5 29,4 17 100
Rzadko 5 29,4 0 0
Nie 7 41,2 0 0
Ogotem 17 100,0 17 100

Zrodto: opracowanie wlasne.

Poréwnujac stosowanie skonta ewidentnie wida¢ zmiang na korzys¢ ZSD wzrost do
100%. Wzrost korzystania z oferowanych od dostawcow opustow przektadac si¢ bedzie na
poprawe wynikéw finansowych.

Wszystkie przedsigbiorstwa, ktore zmienity strategi¢ zarzadzania kapitatem obroto-
wym na strategi¢ zintegrowanego systemu dostaw, zanotowaty poprawe rotacji zobowigzan
krétkoterminowych.

Na pytanie, czy przedsigbiorstwa zanotowaly wystapienie nowych dodatkowych
kosztow zwigzanych z funkcjonowaniem w ramach ZSD wszystkie jednostki udzielity od-
powiedzi, ze takie koszty nie pojawity sie.

Ponad potowa badanych przedsigbiorstw nie odnotowata zmian w poziomie ponoszo-
nych kosztéw w zakresie polityki zarzadzania zobowigzaniami po przejsciu na zarzadzanie
kapitalem obrotowym w ramach ZSD. Z kolei 47,1% przebadanych jednostek odnotowato
spadek kosztow dotyczacych zobowigzan.
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W przypadku prowadzonej polityki zarzadzania zobowigzaniami przedsiebiorstwa
najwieksze réoznice zanotowaty:
— w zakresie odsetek karnych — spadek kosztow 52,9% firm, bez zmian w pozosta-
tych przypadkach,
— w zakresie korzystania z kredytowania — wzrost kosztow zadeklarowato 17,6% an-
kietowanych przedsigbiorstw, brak zmian w 82,4% badanych firm.
W zakresie termindéw splat — nastgpito skrocenie ich terminu — 65% firm. Spowodo-
wane to jest przede wszystkim wykorzystywaniem oferowanego przez dostawcow skonta.
Analizujac zobowigzania przy pomocy wskaznika rotacji zobowigzan krétkotermino-
wych w dniach ustalono, jak szybko jest dokonywana sptata zobowigzan.

Tabela 2
Przedsigbiorstwa pod wzgledem wskaznika rotacji zobowigzan biezacych
Rotacja zobowu;zaﬁ Przedsig¢biorstwa w ramach ZSD Przedsigbiorstwa samodzielne
(w dniach)
od 0 do 20 0 0
0d 20 do 40 3 0
od 40 do 60 6 4
od 60 do 80 8 5
od 80 do 100 3 5
powyzej 100 5 12

Zrodto: opracowanie wlasne.

W zakresie zarzgdzania zobowigzaniami zaobserwowano istotne réznice pomigdzy
przedsigbiorstwami dziatajacymi samodzielnie, ktore maja dtuzszy cykl sptaty zobowia-
zan. W przypadku 66% firm dziatajacych na rynku samodzielnie sigga on powyzej 80 dni.
W przedsigbiorstwach dziatajacych w ZSD wynik powyzej 80 dni uzyskato 32% jednostek.
Bardzo dtugi okres splaty zobowiazan powyzej 100 dni uzyskato 48% samodzielnych firm
i jest to wynik dwa razy dtuzszy w porownaniu do 20% firm dziatajacych w ramach zinte-
growanego systemu dostaw. Roznica pojawia si¢ rowniez w przedziale od 0 do 60 dni, gdzie
przedsiebiorstw wspomagajacych si¢ strategia zintegrowanego systemu dostaw jest wigcej,
bo 36%. Samodzielnych firm jest tylko 16%.

Podsumowujac badania nad zarzadzaniem zobowigzaniami krétkoterminowymi
mozna wywnioskowaé, ze firmy, ktore dziataja w ramach ZSD starajg si¢ szybciej regu-
lowaé zobowigzania od przedsigbiorstw dziatajacych samodzielnie. Przyczynami takiego
zachowania moze by¢ kilka czynnikow: che¢ dobrych stosunkéw z dostawcami, mozliwosé
uzyskania oplacalnego dla firm skonta oraz ograniczenie ryzyka zwigzanego z utratg ptyn-
nosci finansowej poprzez nadmierne i nieracjonalne gromadzenie zobowigzan.
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Ostatni wskaznik dotyczacy zadtuzenia wykorzystany w badaniach to wskaznik rela-
cji zobowigzan do kapitatdéw wtasnych. Informuje on o mozliwo$ciach pokrycia zobowigzan
kapitatem wtasnym. Dopuszczalna skala zadtuzenia to poziom od 1,33 do 2,0°.

Jednostki, ktore stosujag ZSD uzyskaty sredni wynik na poziomie 1,6. Firmy dziataja-
ce samodzielnie 3,61. Rezultaty te jednoznacznie wskazuja stosowang polityke zarzadzania
zobowiazaniami przez obie grupy przedsigbiorstw.

Tutaj po raz kolejny mniej korzystne rezultaty uzyskaty firmy dziatajace samodziel-
nie. Wysoki poziom kapitatu wlasnego w sposob korzystny wptywa na przedsigbiorstwo.
Dzigki niemu przedsigbiorstwo zachowuje swoja suwerenno$¢ i niezaleznos$ci wobec oto-
czenia zewngtrznego, co umozliwia przeprowadzanie przedsiewzig¢ o duzym ryzyku’.

49% firm dziatajacych samodzielnie uzyskato wynik powyzej 3 i nalezy go oceni¢
negatywnie. Jest to wyzszy rezultat od 92% firm dzialajacych w zintegrowanym systemie
dostaw.

W przedsiebiorstwach dziatajacych w grupach wskaznik powyzej 3 uzyskato tylko
8% firm. Jednostki z drugiej grupy to prawie potowa. Wyniki te sa najbardziej niekorzyst-
ne. Dobre wyniki ponizej 1 uzyskato 40% firm w ZSD i tylko 15% firm samodzielnych.
Jednak ogoélnie wszystkie firmy maja stosunkowo wysoki poziom zobowigzan w stosunku
do kapitatu wlasnego i nalezy jak najszybciej poprawi¢ te wyniki np. obnizajac wysoki
poziom zobowigzan.

Wyniki uzyskane przez jednostki tworzgce zintegrowany system dostaw wskazujg na
umocnienie kondycji finansowej w poréwnaniu do firm dziatajacych samodzielnie.

Podsumowanie

Powyzsza analiza poszczegolnych pytan nie daje watpliwo$ci, ze zmiana zarzadzania
kapitatem obrotowym spowodowata korzystne efekty w obszarach zarzadzania zobowiaza-
niami biezgcymi.

Dotycza one terminowosci regulowania zobowigzan, co istotnie poprawia wizerunek
firm i przedstawia je jako jednostki z silng kondycja finansowa. Znajduje to potwierdze-
nie w obliczonym wskazniku rotacji zobowigzan, ktory srednio dla jednostek dziatajacych
w ramach ZSD wynosi 70 dni a dla jednostek dziatajacych samodzielnie to 113 dni. Ponad-
to jednostki funkcjonujace w ramach zintegrowanego systemu dostaw ograniczyty koszty
zwigzane z nieterminowymi ptatno$ciami zobowigzan. Uzyskano dtuzsze terminy zaptaty
zobowigzan, co istotnie wplywa na zarzadzanie nalezno$ciami, gdyz jednostki stosujace
ZSD mogg zaoferowaé kontrahentom dluzsze kredyty kupieckie. Jest to doskonata bron
w walce z konkurencja w branzy budowlanej, poniewaz ceny oferowanych towarow sa

¢ A. Kusak: Jak analizowaé poziom zadluzenia firmy, ,Biuletyn Rachunkowosci i Finansow”
nr 8(32)/15.04.2007, s. 81.

7 T. Wasniewski: Analiza finansowa w przedsigbiorstwie, Fundacja Rozwoju Rachunkowo$ci, Warsza-
wa 1997, s. 29.
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praktycznie takie same, za to waznym czynnikiem przyciggajacych nowych klientow jest
dtugos¢ oferowanego kredytu kupieckiego. Kolejnym plusem funkcjonowania w ramach
branzowych grup zakupowych i stosowanie ZSD jest wykorzystanie efektu skali. Badania
wykazaty ze wspolne funkcjonowanie w ramach ZSD pozwala przedsiebiorstwom wyko-
rzystaé oferowane skonto za wczesniejsze regulowanie zobowigzan.

Mozna wigc z cala pewnoscia potwierdzi¢ istnienie efektu synergii w obszarze zarza-
dzania zobowigzaniami biezacymi w przedsigbiorstwach tworzacych zintegrowany system
dostaw — ,,cato$¢ oznacza wigcej niz suma czesci”. Przedsigbiorstwa dziatajace razem w ra-
mach ZSD uzyskuja szereg korzysci, ktorych efektem jest poprawa zarzadzania zobowiaza-
niami biezacymi. Wszystkie przedsigbiorstwa zadeklarowaty, ze zastosowanie nowej kon-
cepcji zarzadzania kapitalem obrotowym polegajacej na stosowaniu ZSD poprawito wyniki
finansowe, konkurencyjnosc¢ i ich bezpieczenstwo funkcjonowania na rynku.
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Streszczenie

Artykut przedstawia zarzadzanie zobowigzaniami biezacymi w przedsigbiorstwach tworza-
cych zintegrowany system dostaw. Omowiona zostata definicja zintegrowanego systemu dostaw
—ZSD i scharakteryzowane zarzadzanie zobowiazaniami biezacymi. Naste¢pnie zaprezentowano wy-
niki badan ankietowych i analizy sprawozdan finansowych dotyczacych zarzadzania zobowiazania-
mi biezacymi za lata 2004-2008. Obszar badan obejmuje 51 przedsigbiorstw dziatajacych w branzy
budowlanej — technika grzewcza.
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MANAGEMENT OF CURRENT LIABILITIES
IN COMPANIES CREATING AN INTEGRATED SUPPLY SYSTEM

Summary

The article presents current liabilities management in companies forming integrated supply
system. It discusses the definition of an integrated delivery system (ISS) and characterizes the man-
agement of current liabilities. Next, it presents the results of surveys and an analysis of financial
statements concerning the management of current liabilities for the years 2004—2008. The study area
includes 51 companies operating in the construction industry (heating technology).



