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Specjalnos¢

Zarzadzanie kapitalem ludzkim w organizacjach

Kierunek: Zarzadzanie

Rodzaj studiow: studia stacjonarne i niestacjonarne 11-go stopnia
Katedra prowadzaca: Katedra Zarzadzania Kapitalem Ludzkim
Laczny wymiar godzin zajec:

= studia stacjonarne - 210 godzin,

= studia niestacjonarne - 144 godziny.

Koncepcja specjalnosci i cele ksztalcenia

Nowoczesna wiedza oraz kompleksowe ujgcie problematyki zarzadzania kapitalem
ludzkim daja solidne podstawy teoretyczne umozliwiajace praktyczna aplikacje tresci
programowych. W specjalnosci polozono szczegdlny nacisk na spdjno$¢ poruszanej
problematyki z potrzebami nowoczesnego rynku pracy i zarzadzania kapitalem ludzkim
posiadanym przez pracownikow.

W ramach przedmiotow specjalizacyjnych studenci zapoznaja si¢ z kwestiami zarzadzania
kompetencjami  pracownikow, komunikacja 1  konfliktami w  organizacji,
funkcjonowaniem grup pracowniczych, controllingiem personalnym, stresem i
wypaleniem zawodowym. Zdobegda tez wiedz¢ 1 umiejgtnosci dotyczace elastycznego
zarzadzania kapitatem ludzkim.

Przygotowanie do zajmowania stanowisk

Absolwent specjalnosci Zarzqdzanie kapitalem Iudzkim w organizacjach jest

przygotowany do petienia funkcji:

= menedzera wszystkich szczebli zarzadzania, zarzadzajacego praca zespotow ludzi,

= menedzera personalnego, odpowiedzialnego za rekrutacj¢ 1 derekrutacje¢ personelu,
rozw0j zawodowy oraz zarzadzanie wynikami pracy,

= lidera zmian i koordynatora projektow,

= menedzera i specjalisty w przedsigbiorstwach doradztwa personalnego,

= specjalisty w biurach pracy, doradzajacego poszukujacym pracy i poszukujacym
odpowiednich pracownikow,

= doradcy prowadzacego negocjacje z pracodawcami, opiniujacego decyzje zarzadow
przedsigbiorstw,

= doradcy os6b szukajacych pracy lub chcacych sig przekwalifikowac,



= konsultanta do spraw personalnych w instytucjach publicznych, samorzadowych i
pozarzadowych.

=  Wykaz zajeé
Przygotowana oferta programowa w znacznej czgsci stanowi odzwierciedlenie
indywidualnej pracy naukowej pracownikow Katedry Zarzadzania Kapitatem Ludzkim.
Podstawe zaje¢ dydaktycznych - przy odwotaniu si¢ do wiodacych pozycji zwartej
literatury przedmiotu oraz artykutow naukowych - stanowia interaktywne metody
nauczania (np. case study, burza moézgow, debata, dyskusja w grupie, prezentacje).

Wykaz zaje¢ na specjalnosSci Zarzqdzanie kapitalem ludzkim w organizacjach
prowadzonych przez pracownikow Katedry Zarzgdzania Kapitalem Ludzkim

semestr| godziny st. godziny st.
nazwa przedmiotu stacjonarne |niestacjonarne
wykl | inne | wykl | inne

Elastyczne zarzadzanie kapitatem ludzkim 2 15 9
Grupy w organizacjach 2 15 15
Zarzadzanie kompetencjami 3 15 9
pracowniczymi
Przywodztwo i lider w organizacji 3 15 15 9 15
Konflikty w organizacji 4 15 9
Controlling personalny 4 15 9
Stres i wypalenie zawodowe 4 15 9
Seminarium dyplomowe 2,3,4 90 54
Laczny wymiar godzin 75 135 45 93

Wykaz zaje¢ na specjalnosci Zarzqdzanie kapitatem ludzkim w organizacjach
prowadzonych przez pracownikéw innych jednostek organizacyjnych

WNEIZ US
semestr| godziny st. godziny st.
nazwa przedmiotu stacjonarne |niestacjonarne
wykl | inne. | wykl | inne.

Rachunkowos¢ kapitatu ludzkiego 2 15 9
Transfer technologii 2 15 9
Zarzadzanie talentami 3 15 9
Ryzyko personalne w organizacji 3 15 9
Ksztattowanie relacji w biznesie 3 15 9
Gry decyzyjne 2 15 15
Laczny wymiar godzin 75 15 45 15

= Promotorzy prac magisterskich
= drhab. prof. US Wojciech Jarecki (niestacjonarne),
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= dr hab. Ewa Mazur-Wiezbicka (stacjonarne)
= dr hab. Marek Kunasz (stacjonarne),

Tematyka prac dyplomowych

W pracach magisterskich student moze zajmowaé si¢ szeroko rozumianymi
zagadnieniami  zwiazanymi z kapitalem ludzkim w  perspektywie = makro-

1 mikroekonomicznej. Przyktadowe tematy prac magisterskich:

Ocena zarzadzania kapitatem ludzkim w organizacji X.

Strategia personalna jako element strategii przedsigbiorstwa.

Rozwoj kapitalu ludzkiego studentow w przedsigbiorstwie X.

Rozwdj kompetencji studentéw poprzez staze/praktyki.

Planowanie zasobow ludzkich w organizacji.

Rekrutacja i selekcja pracownikow w przedsigbiorstwie X.

Rola rekrutacji w tworzeniu kapitatu ludzkiego przedsigbiorstwa.
Ocena pracownikoéw i tworzenie systemu ocen w przedsigbiorstwie X.
Cel i rodzaje motywacji na przyktadzie przedsigbiorstwa X.

. System motywacji w przedsigbiorstwie X w ocenie pracownikow.
. Metody zatrudniania/oceniania/wynagradzania/szkolenia/zwalniania pracownikow

w organizacji X.

. Narzedzia wykorzystywane w zarzadzaniu zasobami ludzkimi

W organizacji/gminie/starostwie/urzedzie X.

Mobbing jako patologia zarzadzania.

Rola i znaczenie przywodztwa ma przyktadzie przedsigbiorstwa X.

Rola i znaczenie kierownikow w organizacji na przyktadzie przedsigbiorstwa X.
Rola dziatlu personalnego w funkcjonowaniu przedsigbiorstwa.

System komunikacji w organizacji na przyktadzie przedsigbiorstwa X.

Ocena kompetencji pracownikow/kierownikow/menedzeréw w organizacji X.
Ocena stylow kierowania na przyktadzie organizacji X.

Strategiczne zarzadzanie zasobami ludzkimi w organizacji X.

Produktywnos¢ kapitatu ludzkiego organizacji X.

Analiza efektywnosci stylow kierowania na przyktadzie przedsigbiorstwa X.
Analiza 1 ocena procesu tworzenia zespolu pracowniczego firmy na przyktadzie X.
Etyczne aspekty zarzadzania na przyktadzie przedsigbiorstwa X.

Ocena kwalifikacji pracownikéw w przedsigbiorstwie X w §wietle Europejskich Ram
Kwalifikacyjnych.

Konflikty w pracy i metody ich likwidowania na przyktadzie przedsigbiorstwa X.
Analiza 1 ocena pracy zespotowej w przedsigbiorstwie X.

Metody zatrudniania pracownikow na przykladzie przedsigbiorstwa X.

Miejsce pracy a dobor pracownika i jego aktywizacja.

Mozliwo$ci wykorzystania outsourcingu personalnego w przedsigbiorstwie.
Ocena wykorzystania controllingu personalnego w przedsigbiorstwie X.

Rozwdj kwalifikacji pracownikow w przedsigbiorstwie X.

Szkolenia pracownikow na przykladzie przedstawicieli handlowych.

Wplyw kultury organizacji na zarzadzanie zasobami ludzkimi.

Wplyw absencji pracownikdéw na funkcjonowanie przedsigbiorstwa.

Analiza i ocena kompetencji kierowniczych na réoznych szczeblach kierowania na
przyktadzie przedsigbiorstwa X.
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Analiza i ocena koncepcji zarzadzania zasobami ludzkimi w sektorze MSP na przyktadzie
organizaciji.

Analiza i ocena obszarow i mozliwo$ci zastosowania Internetu w systemie zarzadzania
zasobami ludzkimi w przedsigbiorstwie.

Analiza kosztow pracy na przyktadzie przedsigbiorstwa.

Analiza mozliwosci oraz korzys$ci stosowania Internetu w procesach szkolenia

1 doskonalenia pracownikow w przedsigbiorstwie.

Analiza i ocena pracy rekrutacyjnej w agencji doradztwa personalnego.

Analiza systemu wynagradzania pracownikow w przedsigbiorstwie X.

Analiza zjawiska wypalenia zawodowego u pracownikéw domow opieki spoteczne;j

w Polsce.

Bledy w procesie oceniania/motywowania pracownikow na przyktadzie X.

Analiza elastycznoS$ci czasu pracy w przedsigbiorstwie X.

Elastyczne formy zatrudnienia na przyktadzie przedsigbiorstwa X.

Etyka menedzera jako istotny czynnik sukcesu organizacji.

Finansowe formy motywowania pracownikow .

Kierowanie kariera pracownikoéw jako instrument stabilizacji zatrudnienia.

Koncepcja zarzadzania wiedza na przyktadzie przedsigbiorstwa X.

Kulturowy wymiar migdzynarodowego zarzadzania zasobami ludzkimi na przyktadzie
przedsigbiorstwa X.

Outplacement jako narzedzie zarzadzania zasobami ludzkimi.

Outsourcing funkcji personalnej.

Ocena polityki awansowania pracownikoéw na przyktadzie organizacji X.

Zarzadzanie talentami na przyktadzie organizacji X.

Proces restrukturyzacji zatrudnienia na przyktadzie organizacji X.

Rola Dziatu Personalnego w ksztaltowaniu i doskonaleniu procesu szkoleniowego.
Réwnowaga miedzy praca zawodowa a zyciem pozazawodowym.

Wplyw rekrutacji/oceniania/motywowania pracownikOw na zarzadzanie zasobami
ludzkimi na przyktadzie firmy X.

Sciezki kariery zawodowej (na przykladzie grupy zawodowej lub przedsiebiorstwa).
Warto$ciowanie pracy na przyktadzie organizacji X.

Wplyw stylu kierowania na efektywnos$¢ pracownikow na przyktadzie przedsigbiorstwa.
Wynagrodzenia jako element motywujacy pracownikéw na przyktadzie X.
Zarzadzanie potencjatem spotecznym w przedsigbiorstwie X.

Zarzadzanie wiedza jako najwigksza warto$cia w organizacji.

Zarzadzanie kapitalem ludzkim w czasach kryzysu gospodarczego.

Zatrudnienie os6b niepetnosprawnych na przyktadzie firmy X.

Zmiany i innowacje jako dziatania kreujace wizerunek wspolczesnej organizacji.
Znaczenie i rola oraz proces ksztalttowania kultury organizacyjnej w przedsigbiorstwie na
przyktadzie X.



